
 
 

Órgano de Difusión del Gobierno de la Ciudad de México 

VIGÉSIMA PRIMERA ÉPOCA 14 DE JULIO DE 2026 No. 1902 Bis 

 

Í  N  D  I  C  E 
Este ejemplar se acompaña de un anexo electrónico 

 

 F I D E I C O M I S O S  

 Fideicomiso Público de Administración y Pago BM/5131 denominado 

“FICO”  

  Lineamientos y criterios para la presentación de propuestas de proyectos de coinversión que 

tengan por objeto la renovación integral de vías, obra civil y sistemas ferroviarios, provisión 

de material rodante y la prestación de servicios de largo plazo asociados a la línea 3 del 

Sistema de Transporte Colectivo “Metro” 3 

  Aviso 98 
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FIDEICOMISO PÚBLICO DE ADMINISTRACIÓN Y PAGO BM/5131 DENOMINADO “FICO” 

 

Luis Felipe Olvera Altamirano, Secretario Técnico del Fideicomiso Público de Administración y Pago BM/5131 

denominado “FiCo” con fundamento en los artículos 1°, numerales 1, 4, y 5, 3°, numeral 2, inciso b), 5°, apartado A, 

numeral 3, 7°, apartado A, numeral 1, 13, apartado E, numeral 1, 16, apartado H, y demás aplicables de la Constitución 

Política de la Ciudad de México; 2°, 3° fracciones III y XII, 11, fracción II , 44, fracción III, 47 y demás aplicables de la 

Ley Orgánica del Poder Ejecutivo y de la Administración Pública de la Ciudad de México; 140 y 141 y demás aplicables de 

la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México; y 

las reglas 1, 4, 13 y demás aplicables de las Reglas de Carácter General para determinar la participación de la 

Administración Pública de la Ciudad de México en Proyectos de Coinversión. 

 

Considerando 

 

I. Que, con fecha 22 de octubre de 2025, la Secretaría de Administración y Finanzas de la Ciudad de México publicó 

en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, las Reglas de Carácter General para determinar la participación de la 

Administración Pública de la Ciudad de México en Proyectos de Coinversión con el objeto de regular la 

participación de las Entidades de la Administración Pública de la Ciudad de México en los Proyectos de Coinversión 

a los que se refiere el Título Cuarto, Capítulo III, del Libro Primero de la Ley de Austeridad, Transparencia en 

Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México. 

 

II. Que, con fecha 27 de febrero de 2026, la Secretaría de Administración y Finanzas de la Ciudad de México, la 

Secretaría de Movilidad de la Ciudad de México, el Fideicomiso Público de Administración y Pago BM/5137 

denominado “Fideicomiso de Infraestructura, Movilidad, Agua y Seguridad (FIMAS)” y el Sistema de Transporte 

Colectivo “Metro” celebraron un convenio de coordinación de acciones con el objeto de coordinar las acciones de 

apoyo para instrumentar un Proyecto de Coinversión que tiene por objeto la renovación integral de vías, obra civil y 

sistemas ferroviarios, provisión de material rodante y la prestación de servicios de largo plazo asociados a la Línea 3 

del Sistema de Transporte Colectivo “Metro”. 

 

III. Que, con fecha 2 de marzo de 2026, el Gobierno de la Ciudad de México, por conducto de la Secretaría de 

Administración y Finanzas en su carácter de fideicomitente único de la Administración Pública del Gobierno de la 

Ciudad de México y Banco Multiva, S.A., Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero Multiva en su calidad de 

fiduciaria, celebraron el contrato de fideicomiso público de administración y pago denominado “FiCo”, identificado 

administrativamente por la fiduciaria con el número BM/5131, mismo que forma parte de la Administración Pública 

Paraestatal de la Ciudad de México. 

 

IV. Que, con fecha 23 de marzo de 2026, el Fideicomiso Público de Administración y Pago BM/5131 denominado 

“FiCo”, se adhirió al Convenio de Coordinación señalado en el antecedente II, como parte y asumió el carácter de 

Entidad Coinversora conforme a los términos y para todos los efectos previsto en el citado convenio. 

 

V. Que, con fecha 19 de junio de 2026, el Fideicomiso Público de Administración y Pago BM/5131 denominado 

“FiCo” publicó en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, la invitación al público en general para la presentación 

de propuestas para la implementación de un Proyecto de Coinversión Denominado “Coinversión Línea 3 Metro 

CDMX”, que tiene por objeto la renovación integral de vías, obra civil y sistemas ferroviarios, provisión de material 

rodante y la prestación de servicios a largo plazo asociados a la Línea 3 del Sistema de Transporte Colectivo 

“Metro”, de conformidad con lo establecido en la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, 

Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México, y las Reglas de Carácter General para determinar la 

participación de la Administración Pública de la Ciudad de México en Proyectos de Coinversión. 

 

VI. Que, en el transitorio SEGUNDO de la Invitación se señala que dentro de los siguientes 30 (treinta) Días Hábiles a 

la publicación de la Invitación, el Fideicomiso Público de Administración y Pago BM/5131 denominado “FiCo” 

publicará en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, los Lineamientos y Criterios para la presentación de 
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propuestas de proyectos de coinversión que tengan por objeto la renovación integral de vías, obra civil y sistemas 

ferroviarios, provisión de material rodante y la prestación de servicios de largo plazo asociados a la Línea 3 del 

Sistema de Transporte Colectivo “METRO”. 

 

Que derivado de lo anterior, se dan a conocer los: 

 

LINEAMIENTOS Y CRITERIOS PARA LA PRESENTACIÓN DE PROPUESTAS DE PROYECTOS DE 

COINVERSIÓN QUE TENGAN POR OBJETO LA RENOVACIÓN INTEGRAL DE VÍAS, OBRA CIVIL Y 

SISTEMAS FERROVIARIOS, PROVISIÓN DE MATERIAL RODANTE Y LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

DE LARGO PLAZO ASOCIADOS A LA LÍNEA 3 DEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO “METRO”. 

 

Apartado I - Información General del Procedimiento de Selección 

 

1. Definiciones. 

 

Para efectos de los presentes Lineamientos, las palabras o expresiones que se escriban con la letra inicial en mayúscula 

tendrán el significado que se les atribuye en el presente numeral. 

 

Administración Pública del Gobierno de la Ciudad de México, significa las dependencias y entidades que integran la 

administración pública centralizada y paraestatal de la Ciudad de México. 

 

Aportación, significa (i) el derecho exclusivo de que la Asociación suscriba con el Sistema de Transporte Colectivo 

“Metro” un contrato para la prestación de servicios a largo plazo en términos de la Ley de Adquisiciones y/o (ii) la 

aportación de recursos como capital a la Asociación, según se justifique y proponga por parte de los Interesados de 

conformidad con estos Lineamientos, el Anexo 9 (“Criterios Generales de la Entidad”), y, en general, los Documentos 

del Procedimiento.  

 

Asociación, significa la sociedad de propósito específico que la Entidad y el Inversionista constituirán para el desarrollo del 

Proyecto de Coinversión que resulte seleccionado en términos del Procedimiento de Selección. 

 

Autoridades Revisoras, significan la SAF, el Metro y la SEMOVI, las cuales, en el ámbito de su competencia y en 

términos del Convenio, coadyuvarán a la Entidad en el Procedimiento de Selección y a la Entidad en la implementación del 

Proyecto de Coinversión. 

 

Capital Contable, significa la diferencia entre el activo total y el pasivo total. 

 

Capital de Riesgo Mínimo, significa la aportación mínima de recursos propios que deberá realizar el Proponente del 

Proyecto de Coinversión, la cual en ningún caso será inferior al porcentaje de capital propio requerido en el Modelo 

Financiero y demás documentación de la Oferta Económica. 

 

Carta de Intención de Financiamiento, significa la carta emitida por una institución financiera autorizada para operar en 

México, en papel membretado, mediante la cual dicha institución manifiesta su interés en otorgar el Financiamiento para el 

Proyecto de Coinversión, incluyendo un sumario de términos y condiciones en los términos requeridos en el Anexo 4 

(“Documentación Económica - Financiera que deberán contener las Propuestas”). 

 

Cartera de Proyectos, significa el registro a cargo de la Dirección General de Planeación Presupuestaria, Control y 

Evaluación del Gasto de la Secretaría de Administración y Finanzas del Gobierno de la Ciudad de México, en el cual se 

inscribirán los Proyectos de Coinversión que sean presentados por las Entidades y que cumplan con los requisitos de las 

Reglas y que se integra con los programas y proyectos que corresponden a erogaciones de inversión física que las unidades 

responsables del gasto realicen para la adquisición de bienes muebles, inmuebles e intangibles y /o inversión pública. 

 

Cierre Financiero, significa la fecha en la que se cumplan las condiciones precedentes previstas en los documentos de 

Financiamiento y se encuentren disponibles para su disposición los recursos del Financiamiento comprometido para el 

Proyecto de Coinversión. 
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Comisión, significa la Comisión de Presupuestación, Evaluación del Gasto Público y Recursos de Financiamiento de la 

Ciudad de México. 

 

Constancia de Interesado Registrado, significa el documento que emite la Entidad al Interesado que presenta su Solicitud 

de Registro en el Procedimiento de Selección de conformidad con los numerales 16 y 17 de los presentes Lineamientos. 

 

Construcción de Estaciones de Transporte Público Masivo, significa la realización de trabajos de obra nueva y/o 

modernización, que incluyan entre otras, las especialidades de construcción de estaciones de transporte público masivo, 

BRT y/o trolebús en infraestructura vial y/o ferroviaria (En vías urbanas de transporte público masivo y/o en sistemas de 

transporte ferroviario como tren ligero y/o tranvía y/o metro y/o monorriel), desarrollados en ciudades en México.  

 

Construcción de Infraestructura de Transporte, significa la construcción y/o modernización de infraestructura 

ferroviaria (ferrocarril y/o tren ligero y/o tranvía y/o metro y/o monorriel) en México y/o cualquier país del mundo.  

 

Construcción de Infraestructura y/o Superestructura Ferroviaria en el ámbito urbano, significa la construcción y/o 

modernización de infraestructura y/o superestructura ferroviaria (ferrocarril y/o tren ligero y/o tranvía y/o metro y/o 

monorriel) en ciudades en México. 

 

Convenio, significa el convenio de coordinación de acciones suscrito el día 27 de febrero de 2026 por FIMAS, el Metro, la 

SEMOVI y la SAF en el cual, entre otros, se acotan las atribuciones de cada una en el presente Procedimiento de Selección 

y en la implementación del Proyecto de Coinversión. 

 

Criterios Generales de la Entidad, significa los supuestos, condiciones, restricciones y disposiciones generales bajo los 

cuales es viable para la Entidad implementar el Proyecto de Coinversión en términos de la Invitación y estos Lineamientos, 

mismos que (en su totalidad) deberán ser considerados por los Interesados Registrados en el diseño de la estructuración 

jurídica, técnica y económico – financiera del proyecto de coinversión que propongan. Los Criterios Generales de la Entidad 

se integran como Anexo 9 (“Criterios Generales de la Entidad”). 

 

CUCA, significa la Cuenta de Capital de Aportación determinada conforme a la Ley del Impuesto sobre la Renta, en la que 

se registra el monto de las aportaciones de capital efectuadas por los socios o accionistas, así como otras partidas que deban 

formar parte de dicha cuenta, a efecto de identificar las cantidades que pueden devolverse a los accionistas sin generar 

dividendos gravables. 

 

CUFIN, significa la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta determinada conforme a la Ley del Impuesto sobre la Renta, en la que 

se registra la utilidad fiscal por la que ya se pagó el impuesto correspondiente y que puede distribuirse a los accionistas sin 

generar impuesto adicional sobre dividendos. 

 

Deflactación, significa el procedimiento mediante el cual se convierten valores expresados en precios nominales a precios 

constantes, utilizando índices de inflación u otros indicadores económicos, con el fin de eliminar el efecto de la inflación y 

permitir la comparación homogénea de valores en diferentes momentos del tiempo. 

 

Día, periodo de 24 horas que comienza a las 0:00 horas y termina a las 24:00 horas, según la hora oficial de la Ciudad de 

México.  

  

Día Hábil, todos los Días del año, con excepción de los sábados y domingos, los de descanso obligatorio conforme a la Ley 

Federal del Trabajo y los días inhábiles que señale el calendario oficial de la Entidad. 

 

Dictamen de Adjudicación, significa el dictamen elaborado por la Entidad con la asistencia de las Autoridades Revisoras 

en el que consta el resultado de la evaluación de las Propuestas y se determina al Proponente Ganador. 

 

Dictamen de Desechamiento, significa el dictamen elaborado por la Entidad con la asistencia de las Autoridades Revisoras 

en el que consta el resultado de la evaluación de las Propuestas y se determina desechar una Propuesta. 

 

Diseño de Infraestructura de Transporte, significa el desarrollo de ingeniería o proyecto ejecutivo para la construcción 

y/o modernización de infraestructura ferroviaria (ferrocarril y/o tren ligero y/o tranvía y/o metro y/o monorriel) en México 

y/o cualquier país del mundo.  
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Documentación Legal, son aquellos documentos mencionados en el Anexo 2 (“Documentación Legal que deberán 

contener las Propuestas”) y que los Proponentes deberán incluir en su Propuesta. 

 

Documentos del Procedimiento, significan los Lineamientos y Criterios de Selección y sus respectivos anexos. 

 

Entidad, significa el Fideicomiso Público de Administración y Pago BM/5131 denominado “FiCo”. 

 

Fallo, significa el acto mediante el cual la Entidad documenta e informa el resultado de la evaluación de las Propuestas y 

declara al Proponente Ganador. 

 

Filial, se refiere a aquella persona moral en la que el Proponente, posea directamente, por lo menos el 50% del capital social 

de dicha persona moral. 

 

FIMAS, significa el Fideicomiso Público de Administración y Pago BM/5137 denominado “Fideicomiso de Infraestructura, 

Movilidad, Agua y Seguridad (FIMAS)”. 

 

Financiación de Proyectos de Infraestructura de Transporte, significa haber realizado el financiamiento de obras de 

construcción de infraestructura de transporte en carreteras, autopistas u obras ferroviarias de transporte público masivo 

como tren ligero y/o tranvía y/o metro y/o monorriel mediante contratos de coinversión, asociaciones público-privadas o 

concesiones desarrolladas en México. 

 

Financiamiento, significa cualquier crédito, préstamo, línea de crédito, emisión de deuda u otro instrumento de 

financiamiento que se contrate para cubrir parcial o totalmente el Monto Total de la Inversión Inicial y demás 

requerimientos de recursos del Proyecto de Coinversión. 

 

Garantía de Seriedad de las Propuestas, significa la garantía que deberán constituir los Proponentes en favor de la 

Entidad en términos del numeral 25 de los presentes Lineamientos. 

 

Interesados, significan aquellos particulares que tengan interés en participar en el Procedimiento de Selección. 

 

Interesado Registrado, significa aquel particular al cual se le haya emitido la Constancia de Interesado Registrado por 

parte de la Entidad. 

 

Invitación, significa la invitación al público en general para la presentación de propuestas para la implementación de un 

Proyecto de Coinversión Denominado “Coinversión Línea 3 Metro CDMX”, que tiene por objeto la renovación integral de 

vías, obra civil y sistemas ferroviarios, provisión de material rodante y la prestación de servicios a largo plazo asociados a la 

Línea 3 del Sistema de Transporte Colectivo “Metro”, de conformidad con lo establecido en la Ley de Austeridad, 

Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la Ciudad de México, y las Reglas de Carácter 

General para determinar la participación de la Administración Pública de la Ciudad de México en Proyectos de Coinversión, 

publicada el 19 de junio de 2026 en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México. 

 

Inversionista, significa el Proponente Ganador que participará en la implementación del Proyecto de Coinversión. 

 

IVA, significa el Impuesto al Valor Agregado aplicable al Proyecto de Coinversión conforme a la Ley del Impuesto al 

Valor Agregado vigente en los Estados Unidos Mexicanos. 

 

Legislación Aplicable, significa las leyes, códigos, tratados, reglamentos, decretos, acuerdos, convenios, normas, reglas, 

decisiones, órdenes, autorizaciones, jurisprudencias o cualquier disposición similar que sea aplicable, siempre y cuando su 

contenido sea de conocimiento público, por haberse publicado en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México. 

 

Ley de Austeridad, significa la Ley de Austeridad, Transparencia en Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de Recursos 

de la Ciudad de México. 

 

Ley de Adquisiciones, significa la Ley de Adquisiciones para el Distrito Federal. 
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Ley del Impuesto sobre la Renta, significa la Ley del Impuesto sobre la Renta de los Estados Unidos Mexicanos y su 

reglamento, vigentes al momento de la presentación de la Propuesta. 

 

Lineamientos y Criterios de Selección o Lineamientos, significan los Lineamientos y Criterios para la presentación de 

propuestas de proyectos de coinversión que tengan por objeto la renovación integral de vías, obra civil y sistemas 

ferroviarios, provisión de material rodante y la prestación de servicios de largo plazo asociados a la Línea 3 del Sistema de 

Transporte Colectivo “Metro”, emitidos por la Entidad y publicados en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México. 

 

Línea 3 del Metro, significa la Línea 3 del Sistema de Transporte Colectivo “Metro” con un total de 21 estaciones y cuyas 

estaciones terminales se ubican en la Estación Indios Verdes y en la Estación Universidad, con una longitud de 23.6 km de 

vía. 

 

Metro, significa el Sistema de Transporte Colectivo (STC), Organismo Público Descentralizado de la Administración 

Pública de la Ciudad de México. 

 

Modelo Financiero, significa el modelo desarrollado en Microsoft Excel que refleja el comportamiento financiero del 

Proyecto de Coinversión durante su plazo, preparado en precios nominales con los mecanismos de Deflactación necesarios, 

y que cumple con las características, parámetros, proyecciones y demás requisitos establecidos en el Anexo 4 

(“Documentación Económico - Financiera que deberán contener las Propuestas”). 

 

Monto Total de la Inversión Inicial, significa el monto de la inversión para la renovación integral de vías, obra civil y 

sistemas ferroviarios y provisión de material rodante que corresponde únicamente a los costos de inversión, sin incluir IVA, 

intereses, comisiones financieras, garantías, reservas, coberturas y otros costos de estructuración del Proyecto de 

Coinversión. 

 

Oferta Económica, son aquellos documentos mencionados en el Anexo 4 (“Documentación Económico - Financiera que 

deberán contener las Propuestas”) y que los Proponentes deberán incluir en su Propuesta. 

 

Oferta Técnica, son aquellos documentos mencionados en el Anexo 3 (“Documentación Técnica que deberán contener 

las Propuestas”) y que los Proponentes deberán incluir en su Propuesta. 

 

Pago por Disponibilidad o PPD, significa el pago anual, expresado en términos anuales y pagadero mensualmente, 

actualizable anualmente por inflación en la forma prevista en el Anexo 4 (“Documentación Económico - Financiera que 

deberán contener las Propuestas”). 

 

Pago por Operación o PPO, significa el pago que compensará el costo de operación de los servicios descritos en la sección 

4.2. “Componentes de la Renovación Integral de la Línea 3” - “Alcances de la prestación de servicios de largo plazo 

asociados” del Apéndice Único (“Términos de Referencia del Proyecto de Coinversión”) del Anexo 3, expresado en 

términos anuales y pagadero mensualmente, actualizable anualmente por inflación en la forma prevista en el Anexo 4 

(“Documentación Económico - Financiera que deberán contener las Propuestas”). 

 

Parámetros de Modelación Financiera, significa las variables y supuestos utilizados en el Modelo Financiero, 

incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, inflación, tasas de interés, garantías, otros costos financieros y la tasa 

interna de retorno esperada. 

 

Perito Traductor Autorizado, significa (i) un traductor que forme parte de la lista de personas que pueden fungir como 

peritos traductores ante los órganos del Poder Judicial de la Federación o que forme parte de las listas de peritos auxiliares 

en la administración de justicia de los Consejos de la Judicatura o Tribunales Superiores de Justicia de las entidades 

federativas; (ii) cualquier traductor que haya sido autorizado, reconocido o certificado por una autoridad mexicana; (iii) 

cualquier traductor al español que haya sido autorizado, reconocido o certificado por una autoridad extranjera, siempre y 

cuando presente documentación que avale el reconocimiento o certificación. 

 

Personal Clave, significan los recursos humanos que forman parte de la Propuesta del Interesado Registrado para llevar a 

cabo el Proyecto de Coinversión, que deberán cumplir los requisitos establecidos en el Anexo 3 (“Documentación Técnica 

que deberán contener las Propuestas”). 
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Pesos, significa pesos mexicanos, moneda de curso legal en México. 

 

Piramidación, significa el procedimiento previsto en la Ley del Impuesto sobre la Renta mediante el cual se determina la 

base gravable o el impuesto correspondiente cuando los pagos al contribuyente consideran impuestos trasladados o 

incluidos, a fin de descomponer el monto total y obtener el importe antes de impuestos y el impuesto implícito. 

 

PPD 2026, significa el valor anual del Pago por Disponibilidad expresado en precios de 2026, que el Proponente oferte en 

el formato ECO–01 como parte de la Oferta Económica. 

 

Presupuesto de Construcción, significa el presupuesto presentado en la Oferta Económica que detalla los costos asociados 

a la etapa de construcción del Proyecto de Coinversión, mismo que deberá ser consistente con el Modelo Financiero y que 

el Proponente oferte en el formato ECO–02 como parte de la Oferta Económica. 

 

Procedimiento de Selección, significa el Procedimiento descrito en los presentes Lineamientos y Criterios de Selección que 

tiene por objeto procurar las mejores condiciones de contratación para seleccionar un Inversionista para la implementación 

y desarrollo del Proyecto de Coinversión. 

 

Proponente, significa el Interesado Registrado que haya presentado una Propuesta de conformidad con los presentes 

Lineamientos. 

 

Proponente Ganador, significa el Proponente cuya Propuesta sea seleccionada por haber obtenido el mayor puntaje 

conforme a los criterios de evaluación de las Propuestas. 

 

Propuesta, significa la propuesta presentada por un Proponente dentro del Procedimiento de Selección y que estará 

compuesta por la Documentación Legal, la Oferta Técnica y la Oferta Económica.  

 

Propuesta Conjunta, significa la Propuesta presentada por dos o más personas, debiendo ser, al menos una de dichas 

personas, un Interesado Registrado. 

 

Programa de Actividades para el Procedimiento de Selección, significa el programa de actividades del Procedimiento de 

Selección y que se indica en el numeral 5 de los presentes Lineamientos. 

 

Proyecto de Coinversión, significa la renovación integral de vías, obra civil y sistemas ferroviarios, provisión de material 

rodante y la prestación de servicios de largo plazo asociados a la Línea 3 del Sistema de Transporte Colectivo “Metro”. 

 

Recursos Propios, significa los recursos aportados por los accionistas o socios de la Asociación, distintos a los 

provenientes del Financiamiento y de las aportaciones de la Entidad. 

 

Reglas, significa las reglas de carácter general para determinar la participación de la Administración Pública de la Ciudad 

de México en Proyectos de Coinversión. 

 

Reservas y Fondos, significa las cuentas de reserva y cualesquiera otros fondos requeridos por los acreedores o 

contemplados en el Modelo Financiero, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa los fondos de servicio de la 

deuda, de mantenimiento mayor y cualquier otra reserva financiera. 

 

SAF, significa la Secretaría de Administración y Finanzas del Gobierno de la Ciudad de México, la cual proporcionará a la 

Entidad el apoyo y estructura administrativa y legal para el desarrollo del Procedimiento de Selección. 

 

SEMOVI, significa la Secretaría de Movilidad del Gobierno de la Ciudad de México. 

 

Sociedad de Propósito Específico, significa la sociedad mercantil que los Proponentes Ganadores deberán constituir en 

caso de que una Propuesta Conjunta resulte seleccionada en términos de estos Lineamientos. En este supuesto, la 

Asociación será constituida por y entre la Entidad y la Sociedad de Propósito Específico.  

 

Solicitud de Registro, significa la solicitud que los Interesados presentan ante la Entidad de conformidad con el Anexo 1 

(“Formato de Solicitud de Registro”). 
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Subsidiaria, se refiere a aquella persona moral en la que el Proponente tenga una participación directa en el capital social 

igual o superior al 15% y hasta el 49%. 

 

Suministro de Material Rodante, significa el suministro del material rodante para obras de infraestructura de transporte 

como trenes y/o tren ligero y/o tranvía y/o monorriel para uso de pasajeros. 

 

TIR Bruta del Proyecto de Coinversión, significa la tasa interna de retorno calculada sobre los flujos del Proyecto de 

Coinversión antes de impuestos a los accionistas de la Asociación, la cual no deberá ser menor al cinco por ciento (5%), de 

conformidad con lo establecido en el Anexo 4 (“Documentación Económico - Financiera que deberán contener las 

Propuestas”). 

 

2. Reglas de interpretación. 

 

(a) En caso de cualquier discrepancia, diferencia o contradicción entre lo previsto en el clausulado de estos 

Lineamientos y Criterios de Selección, lo previsto en sus anexos, prevalecerá lo establecido en su clausulado. 

 

(b) Según el contexto lo requiera, los términos definidos podrán ser utilizados de manera indistinta en singular o en 

plural. 

 

(c) En caso de alguna discrepancia, diferencia o contradicción entre las cantidades escritas con número y las escritas con 

letra, prevalecerán las cantidades escritas con letra. 

 

3. Situación actual de la Línea 3 del Metro. 

 

A más tardar el día 27 de julio de 2026, la Entidad entregará a los Interesados Registrados el Anexo 9 (“Criterios 

Generales de la Entidad”) y demás información técnica y operativa de la Línea 3 del Metro, misma que los Interesados 

Registrados deberán tomar en consideración para la elaboración de su Propuesta (en el entendido de que dicha información 

será sólo de referencia y no representará responsabilidad alguna para la Entidad), sin perjuicio de la responsabilidad de cada 

Interesado Registrado de llevar a cabo su propia evaluación, investigación y análisis a fin de elaborar sus Propuestas. 

 

4. Objeto del Procedimiento de Selección y responsabilidad de la Entidad. 

 

(a) El Procedimiento de Selección tiene por objeto generar un marco jurídico abierto y transparente para la selección del 

Inversionista con el cual la Entidad se asociará, en términos del Capítulo III, Título Cuarto de la Ley de Austeridad, 

para llevar a cabo la renovación integral de vías, obra civil y sistemas ferroviarios, provisión de material rodante y la 

prestación de servicios de largo plazo asociados a la Línea 3 del Sistema de Transporte Colectivo “Metro”, mediante 

un proyecto de coinversión que: (i) cumpla con los presentes Lineamientos y Criterios de Selección y Documentos 

del Procedimiento, (ii) considere en su estructuración legal, técnica y económico – financiera los Criterios Generales 

de la Entidad contenidos en el Anexo 9 (“Criterios Generales de la Entidad”) y, (iii) procure las mejores 

condiciones para la Entidad.  

 

(b) La vigencia del Proyecto de Coinversión será la solicitada en la Propuesta que resulte seleccionada en términos de 

los presentes Lineamientos y Criterios de Selección y que procure las mejores condiciones para la Entidad y que, en 

todo caso, deberá ajustarse a los presentes Lineamientos, los Criterios Generales de la Entidad contenidos en el 

Anexo 9 (“Criterios Generales de la Entidad”), la Ley de Austeridad y demás Legislación Aplicable.  

 

(c) La información técnica entregada en el presente Procedimiento de Selección será de referencia para los Interesados y 

tendrá por objeto que éstos estén en condiciones de presentar sus Propuestas. Lo anterior en el entendido que los 

Interesados serán los únicos responsables por las Propuestas que presenten, así como la información utilizada en su 
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elaboración. Por lo anterior, los Interesados deberán llevar a cabo su propia evaluación, investigación, análisis y, en 

general, deberán recabar a su costa toda la información que requieran a fin de elaborar sus Propuestas. 

 

5. Programa de Actividades para el Procedimiento de Selección. 

 

(a) El Programa de Actividades para el Procedimiento de Selección será el siguiente (“Programa de Actividades para el 

Procedimiento de Selección”): 

 

Actividad  Fecha o plazo Lugar Hora 

Publicación de la 

Invitación 

19 de junio de 2026 Gaceta Oficial de la Ciudad 

de México 

--- 

Publicación de los 

Lineamientos 

14 de julio de 2026 Gaceta Oficial de la Ciudad 

de México  

--- 

Periodo de registro de 

Interesados 

 

15, 16, 17, y 20 de julio 

de 2026 

Domicilio de la Entidad De 10:00 horas 

hasta 14:00 

horas 

Entrega del Anexo 9 

(“Criterios Generales de la 

Entidad”) y demás 

información técnica y 

operativa de la Línea 3 del 

Metro a los Interesados 

Registrados 

27 de julio de 2026 Domicilio de la Entidad De 10:00 horas 

hasta 14:00 

horas 

Presentación de solicitudes 

de aclaraciones por parte 

de los Interesados 

Registrados 

7 de agosto de 2026 Domicilio de la Entidad De 10:00 horas 

hasta 14:00 

horas 

Entrega de aclaraciones 

por parte de la Entidad a 

los Interesados Registrados 

14 de agosto de 2026 Domicilio de la Entidad 16:00 horas 

Registro de Proponentes 

 

31 de agosto de 2026 Domicilio de la Entidad De 8:00 horas 

hasta 8:45 horas 

Presentación de Propuestas 

de los Proponentes 

31 de agosto de 2026 Domicilio de la Entidad 9:00 horas 

Periodo de evaluación de 

las Propuestas 

3 de septiembre al 11 de 

septiembre de 2026 

--- --- 

Fallo del Procedimiento de 

Selección 

14 de septiembre de 

2026 

Domicilio de la Entidad 12:00 horas 

 

(b) La Entidad podrá modificar el Programa de Actividades para el Procedimiento de Selección y/o prorrogar el plazo de 

cualquier acto relacionado con el presente Procedimiento de Selección, debiendo comunicar a los Interesados por el 

mismo medio mediante el cual se publicó la Invitación o a través del correo electrónico señalado en la Constancia de 

Interesado Registrado. La notificación de modificación de que se trate, al menos con 1 (un) Día Hábil de antelación a 

que concluya el término proporcionado para la etapa o acto respectivo. 

 

6. Personas que podrán participar en el Procedimiento de Selección. 

 

Podrá participar en el Procedimiento de Selección cualquier persona física o moral de nacionalidad mexicana o extranjera, 

quienes podrán hacerlo en forma individual o conjunta, de conformidad con la Legislación Aplicable y con los presentes 

Lineamientos. 

 

7. Personas impedidas para participar en el Procedimiento de Selección. 
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No podrán participar en este Procedimiento de Selección las personas físicas o morales que, de manera individual o en 

conjunto, se encuentren sancionados con el impedimento para presentar propuestas o celebrar contratos con la 

Administración Pública del Gobierno de la Ciudad de México bajo alguno de los supuestos de impedimento señalados en la 

Legislación Aplicable. 

 

8. Propuestas Conjuntas 

 

Dos o más personas podrán agruparse con el propósito de presentar conjuntamente una sola Propuesta y actuar como un 

solo Proponente en este Procedimiento de Selección sin la necesidad de constituir una nueva sociedad. En este supuesto, la 

Propuesta deberá cumplir con lo dispuesto en este numeral y al menos una de las personas que se agrupen para la 

presentación de una Propuesta Conjunta deberá ser un Interesado Registrado. 

 

8.1. Requisitos para presentar una Propuesta Conjunta 

 

Los Interesados Registrados que acuerden agruparse para la presentación de una Propuesta Conjunta, deberán cumplir con 

lo que se establece a continuación: 

 

(a) Los Interesados Registrados que decidan presentar una Propuesta Conjunta deberán suscribir un documento en el que 

señalen los alcances de la participación de cada uno de ellos para la presentación de la Propuesta Conjunta y, en su 

caso, las obligaciones de cada uno para el caso de que la Propuesta Conjunta resulte adjudicada, de conformidad con 

lo establecido en el numeral 8.2 de estos Lineamientos y Criterios de Selección (el “Convenio de Propuesta 

Conjunta”); 

 

(b) Se deberá establecer en la Propuesta Conjunta, con precisión, las actividades que cada uno de sus integrantes se 

obligará a cumplir, así como la manera en que se exigirá el cumplimiento de tales obligaciones;  

 

(c) La Propuesta Conjunta deberá ser firmada por el representante común que para ese efecto haya sido designado por 

los Interesados Registrados que presenten la Propuesta Conjunta; 

 

(d) Entregar la Documentación Legal conforme a lo establecido en el Anexo 2 (“Documentación Legal que deberán 

contener las Propuestas”) de los presentes Lineamientos y Criterios de Selección para cada una de las personas 

físicas o morales que integren la Propuesta Conjunta; 

 

(e) Los Interesados Registrados que presenten la Propuesta Conjunta serán responsables de que ésta cumpla con todos y 

cada uno de los requisitos solicitados en estos Lineamientos. Asimismo, una vez que la Propuesta Conjunta haya sido 

presentada, no podrán efectuarse modificaciones en su composición. 

 

(f) Ninguna de las personas que presenten una Propuesta Conjunta podrán: 

 

i) Formar parte de otra Propuesta Conjunta en el Procedimiento de Selección. 

 

ii) Tener interés o participación accionaria o de cualquier otra índole en las empresas o miembros de otras 

Propuestas Conjuntas que se encuentren participando en el Procedimiento de Selección. 

 

iii) Estar vinculados con personas que participen en otra Propuesta Conjunta en el Procedimiento de Selección, 

por medio de algún accionista, socio o asociado común. 

 

(g) En caso de que alguna Propuesta Conjunta resulte adjudicada, para la formalización de la Asociación y/o la 

Aportación para implementar el Proyecto de Coinversión, sus integrantes deberán constituir una Sociedad de 

Propósito Específico en términos de lo indicado en el numeral 8.3 de estos Lineamientos.  

 

8.2. Convenio de Propuesta Conjunta 
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Los Interesados que decidan presentar una Propuesta Conjunta deberán suscribir un convenio (el “Convenio de Propuesta 

Conjunta”) que, cuando menos, contenga lo siguiente: 

 

(a) Nombre, denominación o razón social, domicilio, nacionalidad y Registro Federal de Contribuyentes o, en su caso, 

número de identificación fiscal de cada uno de los Interesados que integren la Propuesta Conjunta. 

 

(b) En el caso de Interesados que sean personas morales y que presenten una Propuesta Conjunta, el nombre e 

identificación oficial de cada uno de sus respectivos representantes, identificando los datos de las escrituras públicas 

con las que se acredita la existencia legal de dichas personas morales y las facultades de sus representantes. 

 

(c) La designación de un representante común, quien deberá contar con poder amplio y suficiente para actuar en nombre 

y representación de todos los integrantes de la Propuesta Conjunta durante el Procedimiento de Selección, 

incluyendo la facultad para presentar la Propuesta, formular aclaraciones, recibir notificaciones, subsanar requisitos 

cuando ello sea procedente y suscribir toda la documentación relacionada con dicho procedimiento. 

 

(d) Domicilio común para oír y recibir notificaciones, así como una dirección de correo electrónico autorizada para 

recibir comunicaciones relacionadas con el Procedimiento de Selección. 

 

(e) La descripción de las partes, qué obligaciones corresponderá cumplir a cada uno de los Interesados que presentarán 

la Propuesta Conjunta, así como la manera en que se exigirá el cumplimiento de dichas obligaciones. 

 

(f) La participación de cada uno de los Interesados que presentarán la Propuesta Conjunta en los beneficios 

correspondientes. 

 

(g) La obligación de constituir, en caso de resultar seleccionados, una Sociedad de Propósito Específico conforme a lo 

previsto en los presentes Lineamientos. 

 

(h) La manifestación expresa de que todos los integrantes de la Propuesta Conjunta responderán solidariamente frente a 

la Entidad por todas las obligaciones derivadas de su participación en el Procedimiento de Selección y, en caso de 

resultar seleccionados, por aquellas que correspondan hasta la constitución de la Sociedad de Propósito Específico y 

la formalización de la Asociación y/o Aportación para la implementación del Proyecto de Coinversión. 

 

(i) La aceptación de que la Sociedad de Propósito Específico responderá de las obligaciones, garantías y 

responsabilidades que deriven de la Asociación y/o la Aportación para implementar el Proyecto de Coinversión, entre 

ellas del otorgamiento de garantías. 

 

(j) La manifestación expresa de todos y cada uno de los Interesados que formen parte de la Propuesta Conjunta, en el 

que asuman el compromiso de que sus integrantes no podrán variar o sustituirse por otro u otros durante el 

Procedimiento de Selección (incluyendo la estructura accionaria), por lo que, de resultar seleccionados, los mismos 

participantes formarán la Sociedad de Propósito Específico, y de no ser el caso, será causa para no formalizar la 

Asociación y/o la Aportación para implementar el Proyecto de Coinversión.  

 

(k) Manifestación expresa de que cada uno de los Interesados será solidariamente responsable frente a la Entidad por el 

cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones conforme a la Asociación y/o la Aportación para implementar 

el Proyecto de Coinversión. 

 

(l) La indicación del Interesado que obtuvo el registro a que se refiere el Apartado II de estos Lineamientos.  

 

8.3. Sociedad de Propósito Específico 
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(a) Los Interesados que decidan presentar una Propuesta Conjunta, en caso de resultar seleccionados en términos de los 

presentes Lineamientos, deberán constituir una Sociedad de Propósito Específico que tendrá como fin ser la sociedad 

con la cual la Entidad constituirá la Asociación para implementar el Proyecto de Coinversión. 

 

(b) La Sociedad de Propósito Específico deberá constituirse conforme a la legislación mexicana y cumplir, además de 

los requisitos previstos en la Ley General de Sociedades Mercantiles, con lo siguiente: 

 

i) Nombres, nacionalidad y domicilio de los Interesados que la constituyan; 

 

ii) Objeto de la sociedad que, cuando menos, deberá corresponder al cumplimiento de las obligaciones que 

deriven de la Asociación y/o la Aportación para implementar el Proyecto de Coinversión; 

 

iii) Razón social o denominación; 

 

iv) Duración, que como mínimo abarcará el plazo para el cumplimiento de las obligaciones derivadas de la 

Asociación y/o la Aportación para implementar el Proyecto de Coinversión; 

 

v) Manifestación expresa de los socios o accionistas aceptando la responsabilidad solidaria en el cumplimiento 

de las obligaciones derivadas de la Asociación y/o la Aportación para implementar el Proyecto de 

Coinversión; 

 

vi) Domicilio de la sociedad dentro del territorio de la Ciudad de México; 

 

vii) La manera conforme a la cual se administrará la sociedad y las facultades de los administradores; 

 

viii) Designación del órgano de administración, así como los funcionarios de la sociedad; 

 

ix) Capital social, que estará conformado por las aportaciones de cada uno de los Interesados que presenten la 

Propuesta Conjunta; y, 

 

x) El señalamiento de que la sociedad, una vez constituida, responderá por todo lo relacionado con los derechos, 

obligaciones y determinaciones que se deriven de la Asociación y/o la Aportación para implementar el 

Proyecto de Coinversión. 

 

9. Domicilio de la Entidad 

 

El domicilio de la Entidad para efectos del presente Procedimiento de Selección será el ubicado en Dr. Lavista 144, PB, 

Colonia Doctores, Alcaldía Cuauhtémoc, Código Postal 06720, CDMX (“Domicilio de la Entidad”). 

 

10. Cancelación del Procedimiento de Selección 

 

(a) La Entidad se reserva el derecho de cancelar o suspender el Procedimiento de Selección en cualquier momento y/o 

etapa de este, en cuyo caso únicamente deberá notificar por escrito a los Interesados Registrados, mediante un Oficio 

de Cancelación del Procedimiento de Selección (“Oficio de Cancelación”). 

 

(b) En caso de que se cancele o suspenda el Procedimiento de Selección, la Entidad no será responsable de los gastos en 

que hubieran incurrido los Interesados, los Interesados Registrados o Proponentes, ni tendrán obligación de otorgar 

indemnización alguna derivada de la cancelación. 

 

11. Procedimiento de Selección desierto. 
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La Entidad podrá declarar desierto el Procedimiento de Selección en caso de que:  

 

(a) Concluya el periodo de registro establecido en el Programa de Actividades del Procedimiento de Selección sin que 

ningún Interesado se registre. 

 

(b) No se reciban Propuestas en el plazo establecido en el Programa de Actividades del Procedimiento de Selección. 

 

(c) Ninguna de las Propuestas presentadas reúna los requisitos solicitados en estos Lineamientos. 

 

(d) Ninguna de las Propuestas presentadas obtenga el puntaje mínimo requerido conforme a los criterios de evaluación 

de estos Lineamientos. 

 

La declaratoria de procedimiento desierto no generará derecho alguno a favor de los Interesados, Interesados Registrados o 

Proponentes para reclamar indemnización, reembolso, compensación o pago de los gastos en que hubieren incurrido con 

motivo de su participación en el Procedimiento de Selección. 

 

La declaratoria de procedimiento desierto no impedirá que la Entidad inicie un nuevo procedimiento de selección, 

modifique los presentes Lineamientos y Criterios de Selección o adopte cualquier otra determinación que estime procedente 

para la implementación del Proyecto de Coinversión, conforme a la Legislación Aplicable. 

 

12. Idioma. 

 

(a) El idioma oficial aplicable al Procedimiento de Selección es el español. Por lo tanto, todos los documentos relativos 

al Procedimiento de Selección, así como todas las comunicaciones de los Interesados, Interesados Registrados y 

Proponentes con la Entidad deberán realizarse en el idioma español. 

 

(b) Cuando se trate de documentos originales otorgados conforme a leyes extranjeras en un idioma diferente al español, 

el Interesado Registrado o Proponente que los presente será responsable de acompañar su traducción al idioma 

español hecha por Perito Traductor Autorizado. Sin perjuicio de lo anterior, la información técnica impresa 

(propaganda, instructivos, catálogos, manuales o cualquiera otro similar) requeridos en estos Lineamientos, podrán 

ser presentados por los Interesados Registrados y Proponentes en el idioma original con una traducción simple al 

español. 

 

13. Supletoriedad 

 

Aquello no previsto en estos Lineamientos y Criterios de Selección y el Procedimiento de Selección se sujetará a lo 

expresamente ordenado en la Ley de Austeridad, la Ley de Adquisiciones vigentes en la Ciudad de México y demás 

Legislación Aplicable. 

 

14. Inconformidades 

 

(a) Los Proponentes que estimen que cualquier acto, resolución u omisión emitido por la Entidad durante el 

Procedimiento de Selección les causa un agravio o afecta sus derechos o intereses jurídicamente tutelados, podrán 

hacer valer los medios de defensa que resulten procedentes conforme a la Legislación Aplicable, dentro de los plazos 

y cumpliendo los requisitos previstos en ésta. 

 

(b) La interposición del recurso de inconformidad o de cualquier otro medio de defensa no suspenderá por sí misma el 

Procedimiento de Selección, ni los actos derivados del mismo, salvo que la autoridad competente determine 

expresamente lo contrario en términos de la Legislación Aplicable. 
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(c) Las notificaciones, consultas y el seguimiento de los medios de defensa se realizarán conforme a los mecanismos, 

plataformas electrónicas y demás disposiciones que, en su caso, establezcan las autoridades competentes de 

conformidad con la Legislación Aplicable. 

 

15. Legislación Aplicable 

 

(a) Todos los Proponentes, por el simple hecho de presentar una Propuesta, se someten a la Legislación Aplicable y 

renuncian al fuero que pudiera corresponderles por razón de su domicilio o nacionalidad (presente o futuro), o por 

cualquier otro motivo, y se someten a la competencia de las leyes y tribunales federales de la Ciudad de México. 

 

(b) Asimismo, todos los Proponentes, por el sólo hecho de haber presentado una Propuesta, aceptan que cualquier 

acuerdo o disposición contenida en la Invitación y los presentes Lineamientos y Criterios de Selección 

(“Documentos del Procedimiento”) que sean contrarios a cualquier disposición de orden público en México, se 

tendrá por no puesta y no afectará la validez de los demás términos y condiciones de los Documentos del 

Procedimiento. Cuando sea posible legalmente, las partes llevarán a cabo las acciones procedentes para sustituir los 

términos y condiciones que resultaren inválidos. 

 

Apartado II - Registro de los Interesados 

 

16. Solicitud de Registro 

 

Los Interesados en presentar una Propuesta deberán entregar a la Entidad la Solicitud de Registro en el Procedimiento de 

Selección. Dicha solicitud deberá presentarse en el periodo señalado en el numeral 5 de los presentes Lineamientos y 

Criterios de Selección y de conformidad con el Anexo 1 (“Formato de Solicitud de Registro”).  

 

17. Constancia de Interesado Registrado  

 

(a) Dentro del mismo periodo de registro de Interesados señalado en numeral 5 de los presentes Lineamientos, la 

Entidad emitirá la Constancia de Interesado Registrado en favor de aquellas personas que hayan presentado la 

solicitud señalada en el numeral 16 de los presentes Lineamientos. 

 

(b) La Constancia de Interesado Registrado otorgará a su titular el derecho a: 

 

i) En su caso, asistir a la visita al sitio a la que la Entidad podrá convocar a los Interesados Registrados en términos 

del Apartado III de los presentes Lineamientos; 

 

ii) Presentar solicitudes de aclaración a los Documentos del Procedimiento; 

 

iii) A recibir el Anexo 9 (“Criterios Generales de la Entidad”) y demás información técnica y operativa de la 

Línea 3 del Metro; y,  

 

iv) Presentar una Propuesta conforme a los presentes Lineamientos. 

 

(c) En el caso de Propuestas Conjuntas, al menos uno de los miembros de la Propuesta Conjunta deberá obtener la 

Constancia de Interesado Registrado. 

 

(d) La Constancia de Interesado Registrado se emitirá de conformidad con el Anexo 5 (“Formato de Constancia de 

Interesado Registrado”). 

 

Apartado III - Visita al Sitio 
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18. Visita al sitio 

 

Previo a la fecha prevista para la presentación de solicitudes de aclaraciones por parte de los Interesados Registrados, la 

Entidad podrá convocar a una visita al sitio, debiendo comunicar dicha situación a los Interesados Registrados. 

 

Apartado IV - Presentación de solicitudes de aclaración y entrega de aclaraciones 

 

19. Presentación de solicitudes de aclaraciones por parte de los Interesados Registrados  

 

(a) A más tardar en el lugar, fecha y hora señalados en el Programa de Actividades para el Procedimiento de Selección, 

los Interesados Registrados deberán entregar a la Entidad sus preguntas o solicitudes de aclaración en la forma que se 

señala en los párrafos siguientes. Las solicitudes de aclaración que sean recibidas de manera extemporánea no serán 

atendidas por la Entidad.  

 

(b) Para formular sus preguntas y solicitudes de aclaración, los Interesados Registrados utilizarán, invariablemente, el 

formato electrónico “Formato para Preguntas” que se encuentra a disposición de los Interesados Registrados en 

formato editable XLS o XLSX del programa Excel Microsoft Office. Los Interesados Registrados no podrán 

modificar el formato proporcionado por la Entidad y se limitarán a completarlo con los datos de identificación 

del Interesado Registrado y con sus preguntas o solicitudes de aclaración. El formato deberá presentarse impreso 

y firmado por el representante del Interesado Registrado, así como en digital en una memoria USB. 

 

(c) Las solicitudes de aclaración deberán plantearse de manera concisa y estar directamente vinculadas con los puntos 

contenidos en los Documentos del Procedimiento, indicando el lineamiento, párrafo o punto específico con el cual se 

relaciona. Aquellas preguntas o solicitudes de aclaración que no se presenten en la forma y formato señalados 

podrán ser desechadas por la Entidad.  

 

(d) Una vez recibidas las preguntas y solicitudes de aclaración en términos de los párrafos anteriores, la Entidad 

levantará un acta que contendrá las preguntas y solicitudes de aclaración recibidas y señalará la fecha en que se 

entregarán las respuestas y aclaraciones correspondientes en caso de que ésta sea distinta a la señalada en el 

Programa de Actividades para el Procedimiento de Selección. 

 

(e) La Entidad podrá dar contestación a las solicitudes de aclaración de manera individual o de manera conjunta 

tratándose de aquéllas que hubiera agrupado por corresponder a un mismo punto o apartado de los Documentos del 

Procedimiento. 

 

20. Entrega de aclaraciones a los Interesados Registrados 

 

(a) En la fecha, hora y lugar señalada en el Programa de Actividades para el Procedimiento de Selección, o el acta a que 

se refiere el penúltimo párrafo del numeral anterior, según corresponda, la Entidad hará entrega de las respuestas y 

aclaraciones, así como de los Documentos del Procedimiento que hayan sido modificados o que se deban entregar 

con motivo de la respuesta a las aclaraciones presentadas. Lo anterior se hará constar en el acta correspondiente. 

 

(b) Por una única ocasión, en el acta en que se haga constar la entrega de las respuestas y aclaraciones a que se refiere el 

inciso anterior, la Entidad podrá convocar a una nueva fecha para la presentación de solicitudes de aclaración 

siempre que éstas se refieran únicamente a: (i) los Documentos del Procedimiento otorgados por la Entidad como 

parte de las respuestas y aclaraciones entregadas a los Interesados Registrados; o, (ii) respecto a las respuestas y 

aclaraciones entregadas a los Interesados Registrados, para el efecto de que los Interesados Registrados cuenten con 

toda la información que requieran para la formulación e integración de sus Propuestas.  

 

En este supuesto, será aplicable lo dispuesto en el numeral 19 para la presentación de nuevas solicitudes de 

aclaración y la Entidad no estará obligada a contestar aquellas solicitudes de aclaración que no se refieran a: (i) los 
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Documentos del Procedimiento otorgados por la Entidad como parte de las respuestas y aclaraciones entregadas a los 

Interesados Registrados; o, (ii) respecto a las respuestas y aclaraciones entregadas a los Interesados Registrados. 

 

(c) Es responsabilidad de los Interesados Registrados enterarse de los documentos, aclaraciones y respuestas entregadas 

por la Entidad, por lo que, la no consideración de estos no los relevará de la aceptación de las obligaciones que de 

ellos se deriven. 

 

Apartado V - Lineamientos de las Propuestas 

 

21. Generalidades de las Propuestas. 

 

(a) Los Interesados Registrados serán los únicos responsables de que sus Propuestas cumplan íntegramente con los 

requisitos, condiciones y especificaciones previstos en los presentes Lineamientos y Criterios de Selección y demás 

Documentos del Procedimiento. 

 

(b) La presentación de una Propuesta constituirá una manifestación unilateral de voluntad, firme, irrevocable y 

vinculante del Proponente durante el periodo de vigencia previsto en los presentes Lineamientos, e implicará la 

aceptación plena, expresa e incondicional de su contenido, así como de las disposiciones que rigen el Procedimiento 

de Selección. 

 

(c) Mediante la presentación de su Propuesta, el Proponente declara y acepta que: 

 

i) Su Propuesta incluye todos y cada uno de los elementos humanos, materiales, económicos y financieros, así como 

los estudios, análisis, pruebas, especificaciones, construcciones, servicios, instalaciones y equipamiento 

necesarios para llevar a cabo la renovación integral de vías, obra civil y sistemas ferroviarios, provisión de 

material rodante y la prestación de servicios de largo plazo asociados a la Línea 3 del Sistema de Transporte 

Colectivo “Metro” de acuerdo con la estructura planteada en su Propuesta. 

 

ii) Cualquier deficiencia, omisión o error que contenga su Propuesta, será de su exclusiva responsabilidad. 

 

iii) Acepta los términos de estos Lineamientos y Criterios de Selección y que el uso de la información contenida 

en los mismos y/o los Documentos del Procedimiento es de su exclusiva responsabilidad. 

 

iv) Guardará la confidencialidad de la información que se le proporcione en relación con el Procedimiento de 

Selección, en términos de lo previsto en estos Lineamientos y Criterios de Selección y la Legislación 

Aplicable en la materia. 

 

v) Su Propuesta permanecerá firme en los términos establecidos en estos Lineamientos y Criterios de Selección. 

 

vi) La Entidad podrá, en cualquier momento, cancelar el Procedimiento de Selección. 

 

22. Consideraciones generales para la presentación de las Propuestas. 

 

Los Interesados Registrados para elaborar su Propuesta deberán considerar lo siguiente: 

 

(a) Cada Interesado Registrado únicamente podrá presentar una Propuesta, ya sea de manera individual o como 

integrante de una Propuesta Conjunta. Ningún Interesado Registrado podrá participar simultáneamente en más de 

una Propuesta, directa o indirectamente. 
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(b) Las Propuestas deberán presentarse impresas, legibles, en idioma español y estar expresadas en Pesos. En su caso, el 

tipo de cambio a emplearse en conversiones de moneda extranjera a Pesos, será el tipo de cambio publicado por el 

Banco de México en la fecha del último Día del mes inmediato anterior a la fecha de presentación de estas. 

 

(c) Los Interesados Registrados entregarán su Propuesta conforme a lo establecido en estos Lineamientos, la cual deberá 

de estar firmada y debidamente foliadas y rubricadas en todas y cada una de sus fojas por su representante legal, o 

por el representante común en caso de Propuesta Conjunta. 

 

(d) Los Interesados Registrados entregarán su Propuesta identificando claramente la Documentación Legal, la Oferta 

Técnica y la Oferta Económica. 

 

(e) Adicional a la Propuesta debidamente impresa, firmada, foliada y rubricada en términos del inciso (c), cada 

Interesado Registrado deberá proporcionar una USB (o dispositivo extraíble de almacenamiento digital que permita 

su apertura sin necesidad de conexión a internet) con la Propuesta digitalizada. Adicionalmente, cada Interesado 

Registrado deberá proporcionar un índice impreso que identifique el contenido del dispositivo electrónico. 

 

(f) Las Propuestas no podrán contener tachaduras ni enmendaduras, ya que si alguna de éstas altera algún dato o 

información que afecte la solvencia de la Propuesta, ésta podrá ser desechada. 

 

(g) No serán aceptadas las Propuestas que no sean presentadas por Interesados Registrados o por la persona o personas 

que cuenten con facultades para ello. 

 

(h) No se aceptarán Propuestas enviadas por telégrafo, fax, correo, correo electrónico, mensajería ni otro medio que no 

sea la entrega física del representante del Interesado Registrado en los términos que se establecen en el numeral 26 

de los presentes Lineamientos. 

 

(i) En caso de que, conforme a los presentes Lineamientos, los Interesados Registrados deban presentar 

manifestaciones, declaraciones o escritos, los mismos deberán ser suscritos por el Interesado Registrado o por el 

representante o apoderado legal del mismo y en papel membretado. 

 

(j) En caso de discrepancia en la información contenida en las Propuestas se aplicarán los criterios siguientes: 

 

i) Entre la documentación original presentada y la información contenida en la USB o el dispositivo extraíble de 

almacenamiento digital, prevalecerá la documentación original presentada en físico; 

ii) Entre las cantidades escritas con letra y las cantidades escritas con número prevalecerán las cantidades 

escritas con letra; 

iii) Entre dos cantidades que se refieran al mismo concepto, según corresponda, prevalecerá el número que: (a) 

imponga una obligación menor a la Entidad; o, (b) imponga una obligación mayor al Proponente. 

 

(k) Los Interesados Registrados serán responsables de los errores de cálculo que cometan en la elaboración de sus 

Propuestas. 

 

(l) Los Interesados Registrados serán los únicos responsables de que su Propuesta sea entregada en tiempo y forma 

conforme al Programa de Actividades del Procedimiento de Selección. 

 

(m) Para facilitar la integración y presentación de Propuestas, la Entidad pone a disposición de los Interesados 

Registrados el Anexo 8 (“Formato de Verificación de Documentación”) que servirá para hacer constar la 

recepción de documentación e información en el acto de presentación de Propuestas. El Formato de Verificación de 

Documentación de ninguna manera sustituye a los requerimientos de información y documentación contenidos en 

estos Lineamientos y Criterios de Selección y sus Anexos ya que su único fin es servir como instrumento para la 



14 de julio de 2026 GACETA OFICIAL DE LA CIUDAD DE MÉXICO 19 

 

revisión cuantitativa de las distintas partes que integran la Propuesta, siendo exclusiva responsabilidad de los 

Interesados Registrados verificar que sus Propuestas contengan y cumplan con todos y cada uno de los requisitos 

solicitados en estos Lineamientos y Criterios de Selección y sus Anexos. El formato a que se refiere este párrafo se 

pone a disposición de los Interesados Registrados con carácter informativo y no formará parte de la Propuesta. 

 

El cumplimiento cuantitativo de la información conforme al Anexo 8 (“Formato de Verificación de 

Documentación”) no implica validación, aprobación o autorización por parte de la Entidad ni prejuzga sobre el 

contenido de la Propuesta de que se trate. 

 

23. Contenido de las Propuestas. 

 

Cada Propuesta deberá estar integrada por la siguiente información, misma que será presentada en el orden que se indica a 

continuación: 

 

(a) Documentación Legal. Cada Interesado Registrado deberá integrar a su Propuesta, la Documentación Legal 

conforme a los requisitos que se establecen en el Anexo 2 (“Documentación Legal que deberán contener las 

Propuestas”). 

 

(b) Oferta Técnica. Cada Interesado Registrado deberá integrar a su Propuesta, la Oferta Técnica conforme a los 

requisitos que se establecen en el Anexo 3 (“Documentación Técnica que deberán contener las Propuestas”). 

 

(c) Oferta Económica. Cada Interesado Registrado deberá integrar a su Propuesta, la Oferta Económica conforme a los 

requisitos que se establecen en el Anexo 4 (“Documentación Económico-Financiera que deberán contener las 

Propuestas”). 

 

24. Vigencia de las Propuestas. 

 

Las Propuestas que sean presentadas en términos de lo establecido en estos Lineamientos y Criterios de Selección estarán 

vigentes a partir de la fecha de su presentación y hasta que la Entidad:  

 

(a) Emita el Fallo del Procedimiento de Selección; o; 

 

(b) Emita el Oficio de Cancelación del Procedimiento de Selección; o,  

 

(c) Declare desierto el Procedimiento de Selección. 

 

(d) Tratándose del Proponente Ganador su Propuesta permanecerá vigente hasta el momento en que el Inversionista o la 

Sociedad de Propósito Específico formalice la Asociación para implementar el Proyecto de Coinversión. 

 

25. Garantía de Seriedad de las Propuestas. 

 

Los Interesados Registrados deberán constituir una garantía de seriedad de las Propuestas que sean presentadas en términos 

de los presentes Lineamientos y Criterios de Selección de conformidad con lo que se establece a continuación (la “Garantía 

de Seriedad de las Propuestas”): 

 

(a) Los Interesados Registrados deberán constituir la Garantía de Seriedad de las Propuestas por un monto total de 

$50,000,000.00 (cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.). 

 

(b) La Garantía de Seriedad de las Propuestas será otorgada por los Interesados Registrados mediante una fianza 

expedida por una institución afianzadora legalmente constituida y autorizada en los Estados Unidos Mexicanos en 

términos de la Legislación Aplicable. La fianza deberá ser otorgada a favor de la Entidad y estar a disposición de 
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esta, expresando que deberá estar vigente durante todo el plazo que se mantenga vigente el Procedimiento de 

Selección. 

 

(c) La fianza deberá ser presentada de conformidad con el modelo de fianza incluido como Anexo 6 (“Formato de 

Garantía de Seriedad de las Propuestas”) de estos Lineamientos. La institución afianzadora en la póliza respectiva 

indicará que se somete al procedimiento establecido en los artículos 279 y 282 de la Ley de Instituciones de Seguros 

y de Fianzas en vigor, y deberá incluir la referencia al Procedimiento de Selección, el nombre o denominación social, 

el número de cédula del Registro Federal de Contribuyentes y el domicilio fiscal del Interesado Registrado. 

 

(d) La Garantía de Seriedad de las Propuestas se conservará en custodia de la Entidad y será devuelta a los Proponentes 

que no resultaron adjudicados dentro de los 15 (quince) Días Hábiles siguientes a la fecha en que la Entidad:  

 

i) Emita un Dictamen de Desechamiento de Propuesta en términos de estos Lineamientos; o; 

 

ii) Emita un Dictamen de Adjudicación del Proyecto de Coinversión; o,  

 

iii) Emita el Oficio de Cancelación del Procedimiento de Selección; o,  

 

iv) Emita el fallo en el que se declare desierto el Procedimiento de Selección. 

 

Lo anterior, previa solicitud por escrito que haga el Proponente respectivo a la Entidad, salvo la Garantía de Seriedad 

del Proponente Ganador, la que deberá mantenerse vigente y será resguarda por la entidad hasta el momento en que 

se suscriba el instrumento mediante el cual se formalice el respectivo convenio de coinversión. 

 

(e) Se hará efectiva la Garantía de Seriedad de las Propuestas cuando se presente alguno de los casos siguientes: 

 

i) Cuando el Proponente retire su Propuesta antes de que concluya su vigencia en términos de estos Lineamientos. 

 

ii) Cuando por causas imputables al Proponente Ganador no formalice la Asociación y/o Aportación para 

implementar el Proyecto de Coinversión. 

 

iii) Cuando el Proponente Ganador o la sociedad mercantil de propósito específico mediante su represente legal, 

se rehúsen a formalizar la Asociación y/o Aportación para implementar el Proyecto de Coinversión. 

 

Apartado VI - Presentación, apertura y evaluación de Propuestas 

 

26. Presentación de las Propuestas. 

 

(a) Los Interesados Registrados se deberán registrar en el horario indicado en el Programa de Actividades para el 

Procedimiento de Selección para la presentación de Propuestas. La Entidad dispondrá de los medios necesarios para 

llevar el registro de la hora de llegada de cada uno de los Interesados Registrados que asistan al evento. 

 

(b) Para tal efecto los Interesados Registrados deberán presentar la Constancia de Interesado Registrado. A partir de la 

hora de cierre de registro señalada para presentación de Propuestas, no podrá aceptarse la entrada al acto, registro o 

participación de otros Interesados Registrados aun y cuando el acto no haya iniciado. 

 

(c) El acto de presentación y apertura de Propuestas será dirigido por el servidor público que designe la Entidad para 

presidir el acto y estará acompañado por los servidores públicos que este determine.  

 



14 de julio de 2026 GACETA OFICIAL DE LA CIUDAD DE MÉXICO 21 

 

(d) Al acto de presentación y apertura de Propuestas podrá asistir cualquier persona en calidad de observador sin tener 

derecho a voz y solo los Interesados Registrados que se hayan registrado conforme a los incisos a) y b) del presente 

lineamiento podrán participar de manera activa en dicho acto.  

 

(e) El acto de presentación y apertura de Propuestas podrá efectuarse cuando se haya presentado cuando menos un 

Interesado Registrado. 

 

(f) El acto de presentación y apertura de Propuestas se celebrará de manera pública y en presencia de todos los 

Interesados Registrados y de conformidad lo siguiente: 

 

i) El servidor público que presida el acto procederá a tomar lista de los Interesados Registrados presentes en el orden 

en que éstos se hayan registrado de conformidad con los incisos a) y b) del presente lineamiento. 

 

ii) Al ser nombrados, los Interesados Registrados entregarán al servidor público que presida el acto su Propuesta 

en sobre o paquete cerrado para proceder a su apertura. 

 

iii) Las Propuestas que se entreguen en el acto de presentación y apertura serán revisadas cuantitativamente en el 

orden en que los Interesados Registrados se hayan registrado.  

 

(g) El servidor público que presida el acto abrirá el sobre que contiene la Propuesta de cada Interesado Registrado y se 

realizará la revisión cuantitativa de los documentos por parte de la Entidad, por los servidores públicos que hayan 

sido designados para ello, sólo para el efecto de hacer constar la documentación presentada por los Interesados 

Registrados, sin entrar a su análisis técnico, legal o administrativo. La revisión cuantitativa se realizará en el 

siguiente orden: 

 

i) Documentación Legal, conforme al Anexo 2 (“Documentación legal que deberán contener las Propuestas”);  

 

ii) Oferta Técnica, conforme al Anexo 3 (“Documentación Técnica que deberán contener las Propuestas”); 

y,  

 

iii) Oferta Económica, conforme al Anexo 4 (“Documentación Económico-Financiera que deberán contener 

las Propuestas”).  

 

La Documentación Legal, la Oferta Técnica y/ o la Oferta Económica que no cumplan con todos los requisitos 

cuantitativos contenidos en los presentes Lineamientos y Criterios de Selección y sus Anexos, serán rechazadas, 

debiéndose establecer con toda precisión la causa del incumplimiento. 

 

(h) La revisión referida sólo será para efectos cuantitativos y en ese momento no se hará el análisis cualitativo de los 

documentos presentados. En ese sentido, el recibo entregado a los Proponentes no amparará que la documentación 

presentada cumple con los requisitos cualitativos requeridos en los Lineamientos.  

 

(i) Al término de la revisión cuantitativa de las Propuestas presentadas, se elaborará el acta relativa a esta etapa del 

Procedimiento de Selección, la cual será firmada por los participantes, sin que la falta de firma invalide su contenido 

y efectos legales; posteriormente se evaluarán y analizarán las Propuestas presentadas y formularán el dictamen que 

servirá como base para la emisión del Fallo.  

 

(j) El servidor público designado comunicará a los Proponentes la fecha, hora y lugar en que se dará a conocer el fallo y 

quedará asentado en el acta correspondiente.  

 

27. Evaluación cualitativa de las Propuestas 
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Concluido el acto de presentación y apertura de Propuestas y con el propósito de llevar a cabo la revisión y evaluación 

cualitativa de estas, la Entidad procederá conforme a lo siguiente: 

 

(a) Se dejará constancia de todas las Propuestas que fueron presentadas por parte de los Proponentes durante el acto de 

presentación y apertura de Propuestas, así como el orden en que éstas fueron presentadas, y se analizará si cada una 

de ellas cumplió con los requisitos establecidos en los Lineamientos y Criterios de Selección y sus respectivos 

Anexos. 

 

(b) En primer lugar, la Entidad revisará si cumplió con la entrega de la Documentación Legal de conformidad con lo 

dispuesto en el Anexo 2 (“Documentación legal Administrativa que deberán contener las Propuestas”).  

 

(c) Posteriormente, las Autoridades Revisoras revisarán la Oferta Técnica y la Entidad revisará la Oferta Económica de 

aquellas Propuestas que cumplieron con la entrega de la Documentación Legal, con el objeto de identificar si las 

mismas actualizan alguna de las causales de desechamiento previstas en el numeral 28 de los presentes 

Lineamientos. 

 

(d) Si de la revisión referida en el inciso anterior resulta que alguna Propuesta actualiza alguno de las causales de 

desechamiento, no se procederá a la evaluación de la respectiva Oferta Técnica o la Oferta Económica, pues dicha 

causal afectaría la solvencia de la Propuesta correspondiente. 

 

(e) La Entidad y las Autoridades Revisoras evaluarán aquellas Propuestas que no actualizaron alguna de las causales de 

desechamiento contenidas en el numeral 28 de los presentes Lineamientos y Criterios de Selección y conforme a lo 

siguiente: 

 

i) En primer término, se realizará la evaluación de la Oferta Técnica. 

 

ii) Posteriormente se realizará la evaluación de la Oferta Económica de aquellas Propuestas cuya Oferta Técnica 

hayan sido solvente por haber obtenido o superado la puntuación mínima establecida en el Anexo 7 

(“Criterio de evaluación de las Propuestas”). 

 

28. Causales de desechamiento de las Propuestas. 

 

Será causa de desechamiento de las Propuestas por parte de la Entidad, que el Proponente incurra en una o varias de las 

siguientes situaciones: 

 

(a) La omisión de información, documentos o requisitos solicitados en los Lineamientos y Criterios de Selección o su 

presentación incompleta que imposibilite determinar la solvencia de la Propuesta conforme al Anexo 7 (“Criterio de 

evaluación de las Propuestas”). 

 

(b) Se acredite fehacientemente con la documentación idónea que la información o documentación proporcionada por 

los Proponentes es falsa. 

 

(c) La falta de presentación de los escritos o manifiestos a que se refieren el Anexo 2 (“Documentación legal que 

deberán contener las Propuestas”), el Anexo 3 (“Documentación Técnica que deberán contener las 

Propuestas”) y el Anexo 4 (“Documentación Económico-Financiera que deberán contener las Propuestas”), y 

aquéllas que por las características, magnitud y complejidad del Proyecto de Coinversión, la Convocante determine 

establecer expresamente en los Lineamientos y Criterios de Selección porque afectan directamente la solvencia de la 

Propuesta. 

 

(d) Se compruebe que algún Proponente ha negociado con otro u otros cualquier otro acuerdo que tenga como fin 

obtener una ventaja sobre los demás Proponentes. 
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(e) El incumplimiento de alguno de los requisitos establecidos en los presentes Lineamientos y Criterios de Selección y 

sus Anexos, que imposibilite determinar la solvencia de la Propuesta. 

 

(f) Que el importe total de la Propuesta no sea congruente con todos los documentos que la integran o cuando su 

incumplimiento afecte la solvencia de la Propuesta conforme al Anexo 7 (“Criterio de evaluación de las 

Propuestas”). 

 

(g) Que el Proyecto de Coinversión propuesto no considere en su estructuración jurídica, técnica o económico – 

financiera alguno de los Criterios Generales de la Entidad, contenidos en el Anexo 9 (“Criterios Generales de la 

Entidad”). 

 

(h) Adicionalmente, en virtud de las características, magnitud y complejidad del Proyecto de Coinversión, serán causales 

de desechamiento: 

 

i) Que el Proponente no logre acreditar que cuenta con la capacidad y disponibilidad de los recursos humanos 

conforme a lo establecido en la sección 2.1. del Anexo 3 (“Documentación Técnica que deberán contener 

las Propuestas”). 

 

ii) Que el Proponente no logre acreditar que cuenta con el Capital Contable mínimo establecido en la sección 

2.2. del Anexo 3 (“Documentación Técnica que deberán contener las Propuestas”).  

 

iii) Que el Proponente no logre acreditar que cuenta con la experiencia y especialidad conforme a lo establecido 

en la sección 3. del Anexo 3 (“Documentación Técnica que deberán contener las Propuestas”). 

 

iv) Que el Proponente no logre acreditar el cumplimiento satisfactorio de contratos conforme a lo establecido en 

la sección 4. del Anexo 3 (“Documentación Técnica que deberán contener las Propuestas”). 

 

v) Cualesquier otras causales señaladas expresamente en el Anexo 7 (“Criterio de evaluación de las 

Propuestas”). 

 

(i) Las Propuestas desechadas durante el Procedimiento de Selección podrán ser devueltas a los Proponentes que lo 

soliciten, una vez transcurridos 60 (sesenta) Días contados a partir de la fecha en que se dé a conocer el Fallo 

respectivo, salvo que exista alguna inconformidad en trámite, en cuyo caso las Propuestas se conservarán hasta la 

total conclusión de la inconformidad e instancias subsecuentes; agotados dichos términos la Entidad podrá proceder a 

su devolución o destrucción. 

 

29. Criterios de evaluación de las Propuestas. 

 

(a) El criterio de evaluación de las Propuestas que se aplicará en el presente Procedimiento de Selección será por el 

mecanismo de puntos y porcentajes.  

 

Este criterio de evaluación se aplicará únicamente a las Propuestas que consideren en su estructuración jurídica, 

técnica y económico – financiera la totalidad de los Criterios Generales de la Entidad, contenidos en el Anexo 9 

(“Criterios Generales de la Entidad”). 

 

(b) La metodología para la evaluación de la Oferta Técnica y de la Oferta Económica es la que se establece en el Anexo 

7 (“Criterio de evaluación de las Propuestas”).  

 

30. Adjudicación y selección del Inversionista. 
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La Entidad seleccionará como Inversionista al Proponente: (1) cuya Propuesta cumplió con todos los requisitos establecidos 

en estos Lineamientos y Criterios de Selección y los Documentos del Procedimiento; (2) que considere en su estructuración 

jurídica, técnica y económico – financiera la totalidad de los Criterios Generales de la Entidad, contenidos en el Anexo 9 

(“Criterios Generales de la Entidad”); (3) cuya Oferta Técnica obtuvo igual o más puntuación a la mínima exigida; y (4) 

la suma de la Oferta Técnica con la de la Oferta Económica, dé como resultado la mayor puntuación, después de haberse 

efectuado el cálculo correspondiente de acuerdo con el Anexo 7 (“Criterio de evaluación de las Propuestas”). 

 

31. Criterio de desempate. 

 

La Entidad, en caso de empate entre Proponentes seleccionará: (i) la Propuesta que haya presentado la Oferta Técnica con el 

mayor puntaje conforme a lo especificado en los presentes Lineamientos y Criterios de Selección y Anexo 3 

(“Documentación Técnica que deberán contener las Propuestas”); y (ii) en caso de que las Ofertas Técnicas sean 

iguales, se adjudicará a la Propuesta que se haya presentado primero en el acto de entrega y recepción de Propuestas. 

 

Apartado VII - Fallo del Procedimiento de Selección 

 

32. Fallo del Procedimiento de Selección. 

 

(a) En la fecha, hora y lugar indicados en el Programa de Actividades para el Procedimiento de Selección, se dará a 

conocer el Fallo del Procedimiento Selección. 

 

(b) El Fallo del Procedimiento de Selección surtirá efectos desde la emisión, siendo responsabilidad de los Proponentes 

enterarse de su contenido, por lo que a partir de ese momento las obligaciones derivadas de éste, serán exigibles al 

Proponentes Ganador sin perjuicio de la formalización de la Asociación y/o Aportación para implementar el Proyecto 

de Coinversión, en los términos señalados en el Fallo.  

 

(c) El Fallo del Procedimiento de Selección será irrevocable. 

 

(d) El Fallo que emita la Entidad deberá contener:  

 

i) La relación de los Proponentes cuyas Propuestas resultaron solventes, describiendo en lo general dichas 

Propuestas. Se presumirá la solvencia de las Propuestas, cuando no se señale expresamente incumplimiento 

alguno y considere en su estructuración jurídica, técnica y económico – financiera la totalidad de los Criterios 

Generales de la Entidad, contenidos en el Anexo 9 (“Criterios Generales de la Entidad”).  

 

ii) Se incluirá un listado de los componentes del puntaje de cada Proponente, de acuerdo con los rubros 

calificados que se establecieron en estos Lineamientos. 

 

iii) Nombre del Proponente Ganador con el que se formalizará la Asociación y/o Aportación para implementar el 

Proyecto de Coinversión, indicando las razones que motivaron la adjudicación, de acuerdo con los criterios 

previstos en estos Lineamientos, así como el monto total de la Propuesta. 

 

iv) La indicación de que la formalización de la Asociación y/o Aportación para implementar el Proyecto de 

Coinversión estará sujeta a: 

 

 La inscripción del Proyecto de Coinversión en la Cartera de Proyectos del Gobierno de la Ciudad de 

México;  

 

 La evaluación económica – financiera del Proyecto de Coinversión emitida por la SAF de conformidad 

con lo establecido en el Título V de las Reglas; y,  
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 En su caso, la autorización de la Comisión para la constitución de algunos de los mecanismos financieros 

previsto en el Titulo VI de las Reglas. 

 

v) La indicación de que se realizarán las gestiones correspondientes, en términos de la Legislación Aplicable, 

para que la Asociación y el Sistema de Transporte Colectivo formalicen la Aportación que corresponda en 

términos de la propuesta que resulte seleccionada.  

 

vi) Nombre, cargo y firma del servidor público que lo emite, señalando sus facultades de acuerdo con los 

ordenamientos jurídicos que rigen a la Entidad. 

 

vii) Indicará también el nombre y cargo de los responsables de la evaluación de las Propuestas. 

 

viii) En caso de que se declare desierto el Procedimiento de Selección, las razones que motivaron tal 

determinación.  

 

e) Al finalizar el acto se levantará el acta correspondiente, misma que será firmada por los servidores públicos que 

hayan asistido y los participantes, la falta de firma de algún Proponente no invalidará su contenido y efectos. La 

Entidad proporcionará copia del acta a los Proponentes que asistan; y en sus oficinas la pondrá a disposición de los 

que no hayan asistido. 

 

f) Contra la resolución que contenga el fallo no procederá recurso alguno; sin embargo, procederá la inconformidad en 

términos de lo indicado en el numeral 14 de los presentes Lineamientos. 

 

g) Una vez emitido el fallo, el Proponente Ganador estará obligado a entregar a la Entidad la información y documentos 

que resulten necesarios para la formalización de la Asociación y/o Aportación.  

 

Asimismo, el Proponente Ganador deberá acompañar a la Entidad ante las Autoridades Gubernamentales 

Competentes en la gestión de las autorizaciones que se requieran para la formalización de la Asociación y/o 

Aportación.  

 

h) En caso de que se determine como Proponente Ganador a una Propuesta Conjunta, se deberá constituir la Sociedad 

de Propósito Específico en un plazo máximo de 15 (quince) Días Hábiles contados a partir del día siguiente en que se 

emita el Fallo del Procedimiento de Selección.  

 

Apartado VIII – Formalización de la Asociación y/o Aportación 

 

33. Formalización de la Asociación y/o Aportación y actos para la implementación y desarrollo del Proyecto de 

Coinversión. 

 

(a) La Entidad y el Proponente Ganador formalizarán la Asociación y/o Aportación, una vez que se cuente con: 

 

i) La inscripción del Proyecto de Coinversión en la Cartera de Proyectos del Gobierno de la Ciudad de México;  

 

ii) La evaluación económica - financiera emitida por la SAF de conformidad con lo establecido en el Título V de 

las Reglas; y,  

 

iii) En su caso, la autorización de la Comisión para la constitución de algunos de los mecanismos financieros 

previsto en el Titulo VI de las Reglas. 

 

(b) La Entidad y el Inversionista deberán realizar las gestiones correspondientes en términos de la Legislación aplicable 

para formalizar la Asociación y/o Aportación para implementar el Proyecto de Coinversión.  
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TRANSITORIOS 

 

PRIMERO.- Publíquese los presentes Lineamientos y Criterios de Selección en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México. 

 

SEGUNDO.- Los presentes Lineamientos y Criterios de Selección entrarán en vigor al día siguiente de su publicación en la 

Gaceta Oficial de la Ciudad de México. 

 

Ciudad de México, a 14 de julio de 2026 

 

 

(Firma) 

 

SECRETARIO TÉCNICO DEL FIDEICOMISO PÚBLICO DE 

ADMINISTRACIÓN Y PAGO BM/5131 DENOMINADO “FICO” 

 

LUIS FELIPE OLVERA ALTAMIRANO
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Anexo 1 (“Formato de Solicitud de Registro”) 

 

Ciudad de México, a [*] 

 

[*] 

[*] 

[Domicilio de la Entidad] 

 

 

Asunto: Solicitud de Registro en el Procedimiento de Selección 

 

En relación con el Procedimiento de Selección que tiene por objeto seleccionar un Inversionista con el cual la 

Entidad implemente y desarrolle un Proyecto de Coinversión mediante el cual se lleve a cabo la renovación integral de 

vías, obra civil y sistemas ferroviarios, provisión de material rodante y la prestación de servicios de largo plazo asociados a 

la Línea 3 del Sistema de Transporte Colectivo “Metro”, el suscrito [NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL], en mi 

carácter de representante legal de [NOMBRE DEL INTERESADO REGISTRADO], solicito a la Entidad, mi inscripción y 

registro en el Procedimiento de Selección anteriormente señalado, para los efectos señalados en el numeral 16 de los 

Lineamientos y Criterios para la presentación de propuestas de Proyectos de Coinversión para la renovación integral de 

vías, obra civil y sistemas ferroviarios, provisión de material rodante y la prestación de servicios de largo plazo asociados a 

la Línea 3 del Sistema de Transporte Colectivo “Metro”. 

 

Asimismo, manifiesto bajo protesta a decir verdad que: 

 

 Es el deseo de mi representada participar en el Procedimiento de Selección. 

 

 En mi carácter de representante legal del Interesado, cuento con las facultades suficientes para firmar y presentar 

la presente Solicitud de Registro.  

 

 Que dichas facultades no me han sido revocadas, limitadas ni de forma alguna modificadas.  

 

 Que la información que más adelante se menciona es verídica y verificable a petición de la Entidad. 

 

Datos del Interesado 

1. Denominación o razón social:  

2. Clave de Registro Federal de Contribuyentes:  

3. Domicilio, teléfono y dirección de correo 

electrónico: 

 

4. Personas autorizadas para oír y recibir 

notificaciones 

 

5. Datos de las escrituras públicas donde consta la 

constitución del Interesado Registrado 

(Nombre, número y circunscripción territorial 

del notario público o fedatario y datos de 

inscripción en el Registro Público y Comercio). 

 

6. Datos de las escrituras públicas en la que 

constan las reformas o modificaciones de los 

estatutos sociales del Interesado Registrado 

(Nombre, número y circunscripción territorial 

del notario público o fedatario). 

 

7. Descripción del objeto social del Interesado 

Registrado: 

 

Del representante legal del Interesado  
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1. Nombre del representante:  

2. Datos del instrumento del apoderado en los que 

se asientan las facultades para suscribir la 

Solicitud de Registro. 

 

 

 

Atentamente 

 

 

__________________________ 

[Nombre del Interesado] 

[Cargo del Representante legal facultado]1 

 

                                                           
1 Los interesados que decidan agruparse para presentar una propuesta, acreditarán en forma individual los requisitos señalados, 

además de entregar una copia del convenio correspondiente en el que se precise las responsabilidades de cada uno.  
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Anexo 2 (“Documentación Legal que deberán contener las Propuestas”) 

 

De conformidad con lo señalado en el numeral 23 de los Lineamientos, los Proponentes deberán presentar la 

Documentación Legal en los términos que se señalan en el presente Anexo. 

 

I. Integración de la Documentación Legal  

 

1. Identificador DL-01. Identificación del Proponente o miembros de la Propuesta Conjunta.  

 

1.1 Formato DL- 01. Formato de identificación para cada Proponente. Se deberá de presentar un formato por cada 

Proponente o miembro de la Propuesta Conjunta. 

 

1.2 Formato DL-02. Formato de identificación de los miembros de la Propuesta Conjunta. Se deberá de presentar un 

formato por Propuesta Conjunta.  

 

1.3 Formato Libre. Se deberá de presentar el Convenio de Propuesta Conjunta en términos del numeral 8.2 de los 

Lineamientos, para el caso de Propuestas Conjuntas.  

 

2. IDENTIFICADOR DL-02. Acreditación de existencia del Proponente.  

 

2.1 Para el caso de personas físicas, copia simple de una identificación oficial expedida por la autoridad competente 

(credencial para votar o cédula profesional y pasaporte para los extranjeros) 

 

2.2 Para el caso de personas morales de nacionalidad mexicana, copia simple del instrumento público donde conste su 

constitución, con datos de inscripción en el Registro Público de Comercio. No será necesario presentar copia de las 

reformas a estatutos sociales, siempre y cuando dichas reformas se señalen según se requiere en el Formato DLA-

01.  

 

2.3 En caso de sociedades que hayan pasado por procesos de fusión o escisión, se deberá de presentar la información 

que permita dar seguimiento a la fusionante o escindente.  

 

2.4 Para el caso de personas morales de nacionalidad extranjera, deberán presentar la documentación con la que acredite 

su existencia conforme a la legislación de su país de origen traducida por Perito Traductor Autorizado.  

 

3. IDENTIFICADOR DL-03. Acreditación de la personalidad del representante del Proponente y de la 

Propuesta Conjunta. 

 

3.1 Copia simple del instrumento público donde se acrediten los poderes y las facultades del apoderado del Proponente, 

necesarias para suscribir los documentos de la Propuesta; acompañada de copia simple de la identificación oficial 

vigente con fotografía del apoderado. 

 

3.2 En el caso de Propuestas Conjuntas, cada uno de los miembros de la Propuesta Conjunta, deberán entregar copia 

simple del instrumento público que acredite los poderes y facultades. Asimismo, en el Convenio de Propuesta 
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Conjunta se deberá designar al representante común otorgándole a éste, poder amplio y suficiente para presentar la 

Propuesta Conjunta y firmar los documentos necesarios para la formulación de la misma, a nombre de los 

Proponentes que presentarán la Propuesta Conjunta. 

 

3.3 Para el caso de poderes otorgados en el extranjero, estos deberán contenerse en escritura pública otorgada ante 

notario público mexicano, para lo cual deberán haber sido previamente apostillados o legalizados, según 

corresponda.  

 

4. IDENTIFICADOR DL-04. Acreditación de situación fiscal.  

 

4.1 Copia simple de la cedula de inscripción en el Registro Federal de Contribuyentes o constancia de situación fiscal 

del Proponente emitida por el Servicio de Administración Tributaria.  

 

4.2 Para el caso de Proponentes de nacionalidad extranjera, el documento equivalente conforme a la legislación de su 

país de origen, traducido por Perito Traductor Autorizado.  

 

4.3 Únicamente para el caso de Proponentes de nacionalidad extranjera, se deberá presentar, en formato libre, y en caso 

de que exista en su país de origen, un documento emitido por las autoridades o dependencias competentes en el que 

se certifique o precise que el Proponente se encuentra en cumplimiento de sus obligaciones fiscales. En caso de que 

dicho documento no exista o, por alguna razón, no le sea posible presentarlo, deberá manifestar, bajo protesta de 

decir verdad, las causas y razones por las que no lo presenta.  

 

5. IDENTIFICADOR DL-05. Impedimentos para participar en el Procedimiento de Selección. 

 

5.1. Los Proponentes deberán de presentar, en formato libre, una manifestación bajo protesta de decir verdad, de que no 

se encuentran impedidos para presentar propuestas o celebrar contratos con la Administración Pública del Gobierno 

de la Ciudad de México bajo alguno de los supuestos señalados en el artículo 39 de la Ley de Adquisiciones y 

demás Legislación Aplicable. 

 

5.2. Los Proponentes deberán de presentar, en formato libre, una manifestación bajo protesta de decir verdad, de que no 

tienen procedimientos judiciales, administrativos o arbitrajes iniciados y/o en proceso en contra de la 

Administración Pública del Gobierno de la Ciudad de México y relacionados con contratos públicos administrativos. 

 

5.3. Adicionalmente, y con el fin de garantizar un trato igualitario entre empresas nacionales y extranjeras, los 

Proponentes de nacionalidad extranjera deberán presentar un escrito, bajo protesta de decir verdad, en el que señalen 

que:  

 

5.3.1. Por causas imputables a ellos mismos, no se les ha rescindido administrativamente un contrato celebrado con 

alguna entidad o dependencia del gobierno de su país de origen en los últimos 5 años;  

5.3.2. No se encuentran inhabilitados para celebrar contratos con alguna entidad o dependencia del gobierno de su 

país de origen;  

5.3.3. Que no han sido declarados o sujetos a concurso mercantil, bancarrota, quiebra o alguna figura análoga en su 

país de origen; y  
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5.3.4. Que gozan de buena reputación y han cumplido satisfactoriamente los contratos que han celebrado con las 

entidades o dependencias del gobierno de su país de origen.  

 

5.4. Para el caso de Propuestas Conjuntas, esta manifestación se deberá presentar por cada uno de los miembros de la 

Propuesta Conjunta.  

 

6. IDENTIFICADOR DL-06. Cumplimiento de contratos.  

 

Los Proponentes deberán presentar, en formato libre, una manifestación bajo protesta de decir verdad, en la que señalen 

que ni ellos ni sus Filiales, Matrices o Subsidiarias se encuentren en un proceso de rescisión de un contrato administrativo 

celebrado con autoridades federales, estatales o municipales de cualquier naturaleza, o que habiendo sido rescindido, su 

resolución haya sido impugnada en cualquier vía, ya sea administrativa y/o judicial, dentro del año calendario inmediato 

anterior a la fecha de publicación de la Invitación. 

 

7. IDENTIFICADOR DL-07. Confidencialidad.  

 

7.1. El Proponente podrá presentar, en formato libre, un escrito dirigido a la Entidad en el que manifiesten que la 

información presentada en sus Propuestas deberá ser considerada como confidencial de conformidad con el artículo 

186 de la Ley de Transparencia, Acceso a la Información Pública y Rendición de Cuentas de la Ciudad de México. 

  

7.2. Para el caso de Propuestas Conjuntas, esta manifestación se podrá presentar de manera conjunta por todos los 

miembros de la Propuesta Conjunta o de manera individual por cada uno de ellos. No es necesario presentarla de las 

dos maneras, basta con una de ellas, a elección de los Proponentes. 

 

8. IDENTIFICADOR DL-08. Conflicto de Interés.  

 

8.1 Los Proponentes deberán presentar una manifestación de no conflicto de interés, en formato libre, de conformidad 

con lo establecido en la Ley de Responsabilidades Administrativas de la Ciudad de México. 

 

8.2 Para el caso de Propuestas Conjuntas, esta manifestación se deberá presentar por cada uno de los miembros de la 

Propuesta Conjunta.  

 

9. IDENTIFICADOR DL-09. Constancia de Interesado Registrado. 

 

9.1 Original de la Constancia de Interesado Registrado del Proponente, de conformidad con lo establecido en el numeral 

17 de los Lineamientos. 

 

10. IDENTIFICADOR DL-10. Garantía de Seriedad.  

 

10.1 El Proponente o los miembros de la Propuesta Conjunta deberán presentar la Garantía de Seriedad en términos del 

numeral 25 de los Lineamientos. 

 

11. IDENTIFICADOR DL-11. Constancia de Registro en el Padrón de Proveedores de la Administración Pública 
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de la Ciudad de México.  

 

11.1 El Proponente o los miembros de la Propuesta Conjunta deberán presentar copia simple de la Constancia de Registro 

en el Padrón de Proveedores de la Administración Pública de la Ciudad de México en términos de lo establecido en 

el artículo 14 Bis de la Ley de Adquisiciones. 

 

II. Disposiciones generales del presente anexo. 

 

12. Para efectos de este Anexo, todas las palabras escritas con mayúscula inicial que no se encuentren definidas en el 

presente, tendrán el significado que se les atribuye en las Lineamientos. 

 

13. En la integración de su Documentación Legal, los Proponentes observarán lo siguiente: 

 

13.1 Cada uno de los miembros de la Propuesta Conjunta, según le sea aplicable, deberá entregar de forma individual 

todos los documentos, información, escritos y formatos señalados en la Sección I (Integración de la Documentación 

Legal), salvo que se señale expresamente lo contrario. 

 

13.2 La falta de cumplimiento de los Proponentes en sus Propuestas a cualquiera de los requisitos señalados como 

obligatorios en los Lineamientos y el presente Anexo será motivo de desechamiento de las mismas por afectar la 

solvencia de la Propuesta.  

 

13.3 Los Proponentes de nacionalidad extranjera deberán presentar los documentos equivalentes en sus países de origen. 

Toda la documentación que se solicita en este Anexo que haya sido emitida en un idioma distinto al español, deberá 

estar traducida por Perito Traductor Autorizado.  

 

13.4 Salvo por el poder otorgado en el extranjero, los documentos solicitados en este anexo podrán no estar apostillados o 

legalizados.  

 

13.5 Los escritos y demás documentos listados en la Sección I anterior, que deban elaborar y presentar los Proponentes 

deberán contener firma autógrafa del Proponente o de su representante legal y, en el caso de Propuestas Conjuntas, 

firma autógrafa del representante común de los miembros de la Propuesta Conjunta, según sea el caso.  
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Anexo 3 (“Documentación Técnica que deberán contener las Propuestas”)  

 

1. Objeto del Anexo  

 

De conformidad con lo señalado en el numeral 23 de los Lineamientos, los Proponentes deberán presentar la Oferta 

Técnica en los términos que se señalan en el presente Anexo. 

 

2. Capacidad del Proponente 

 

2.1. Capacidad del Proponente /Recursos Humanos  

 

2.1.1. Capacidad y disponibilidad de los recursos humanos. La capacidad de los recursos humanos de los Proponentes 

se refiere al personal que técnicamente esté apto para la ejecución de los alcances del Proyecto de Coinversión. 

En este rubro la Entidad valorará la capacidad del personal profesional propuesto por el Proponente. 

 

2.1.2. Para lo anterior, el Proponente deberá integrar en el formato TEC-01, la relación del Personal Clave para cumplir 

con los alcances del Proyecto de Coinversión.  

 

2.1.3. El formato TEC-01 deberá acompañarse de alguno de los siguientes documentos de acreditación para cada 

persona propuesta como Personal Clave:  

 

(a) Copias simples de contratos celebrados entre el Proponente y el personal propuesto. 

 

(b) Copia de alta en el Instituto Mexicano del Seguro Social o documento equivalente para el personal 

extranjero.  

 

(c) Carta compromiso del personal correspondiente dirigida al Proponente, a un integrante de la Propuesta 

Conjunta o a todos los integrantes de la Propuesta Conjunta, en el que éste se obligue a participar en el 

Proyecto de Coinversión, en caso de que el Proponente resulte adjudicado.  

 

(d) Carta compromiso de suscribir un convenio de confidencialidad dirigida al Proponente. 

 

2.1.4. El personal que se proponga para la ejecución del Proyecto de Coinversión deberá estar completamente disponible 

para su cargo a partir del inicio de las actividades de la firma del contrato que se celebre derivado de la 

Aportación. 

 

2.1.5. Experiencia en contratos de las categorías solicitadas. En este rubro, la Entidad evaluará la experiencia de los 

recursos humanos propuestos por los Proponentes, en categorías específicas.  

 

2.1.5.1. A fin de evaluar la experiencia sobre la materia objeto de los Lineamientos, el Proponente deberá presentar el 

currículo del Personal Clave en el formato TEC-02, para cada una de las personas.  

 

2.1.5.2. El currículo en el formato TEC-02 deberá contener la firma autógrafa original en todas sus hojas, del Personal 

Clave que corresponda.  

 

2.1.5.3. A continuación, se incluye la lista del Personal Clave y la experiencia que deberá acreditar: 

 

(a) Director General del Proyecto: Deberá acreditar haber obtenido título profesional en ingeniería civil, 

electromecánica, eléctrica, electrónica, industrial, arquitectura o profesiones equivalentes en el extranjero, 

y presentar currículum con el que acredite contar con experiencia mínima de 10 (diez) años como director, 
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gerente o coordinador de gestión de obras (financiación y construcción de obras de contratos de 

coinversión, APP o concesiones) de infraestructura del transporte en México y/o en el extranjero, de los 

cuales deberá demostrar que cuenta con una experiencia mínima de 5 (cinco) años como director, gerente 

o coordinador de construcción de infraestructura ferroviaria y/o construcción de superestructura 

ferroviaria, en México y/o a nivel internacional.  

 

(b) Director de Construcción. Deberá acreditar haber obtenido título profesional en ingeniería civil, 

electromecánica, industrial, arquitectura o profesiones equivalentes en el extranjero, y presentar 

currículum con el que acredite contar con experiencia mínima de 7 (siete) años como director o gerente de 

construcción de infraestructura de vías terrestres en México y/o construcción de infraestructura ferroviaria 

en México y/o construcción de superestructura ferroviaria en México.  

 

(c) Director de Proyecto: Ingeniero Civil, Arquitecto o profesiones equivalentes en el extranjero, con 

escolaridad mínima de licenciatura o su equivalente, con experiencia mínima de 7 (siete) años como 

director o gerente de proyecto de infraestructura de vías terrestres en México y/o construcción de 

infraestructura ferroviaria en México y/o construcción de superestructura ferroviaria en México.  

 

(d) Jefe de Obra Electromecánica: Deberá acreditar haber obtenido título profesional en ingeniería civil, 

electrónica, eléctrica, industrial o profesiones equivalentes en el extranjero, como ingeniería ferroviaria 

con especialidad en sistemas ferroviarias y presentar currículum con el que acredite contar con experiencia 

mínima de 5 (cinco) años como director o gerente de proyectos de especialidad electromecánica, eléctrica 

o electrónica de sistemas ferroviarios en México o el extranjero. 

 

(e) Jefe de Proyecto Electromecánico: Profesional en ingeniería civil, eléctrica o electrónica o profesiones 

equivalentes en el extranjero, como ingeniería ferroviaria, con experiencia mínima de 5 (cinco) años como 

director o gerente de proyectos de diseño, instalación, implementación o mantenimiento de sistemas 

ferroviarios, con experiencia en proyectos con sistemas de control y señalización e integración de sistemas 

ferroviarios. 

 

(f) Jefe de Seguridad y Salud: Deberá acreditar haber obtenido título profesional en ingeniería civil, carrera 

afín o su equivalente en el extranjero, y presentar currículo con el que acredite contar con experiencia 

mínima de 7 (siete) años, como responsable o coordinador de seguridad y salud en la construcción de 

infraestructura de vías terrestres en México y/o construcción de infraestructura ferroviaria en México y/o 

construcción de superestructura ferroviaria en México. 

 

(g) Jefe de Calidad: Deberá acreditar haber obtenido título profesional en ingeniería civil, industrial, 

química, arquitectura o su equivalente en el extranjero, y presentar currículo con el que acredite contar con 

experiencia mínima de 7 (siete) años, como responsable o coordinador de calidad en la construcción de 

infraestructura de vías terrestres en México y/o construcción de infraestructura ferroviaria en México y/o 

construcción de superestructura ferroviaria en México.  

 

(h) Jefe de Topografía: Deberá acreditar haber obtenido título profesional en ingeniería civil o topografía o 

su equivalente en el extranjero, y presentar currículum con el que acredite contar con experiencia mínima 

de 7 (siete) años como responsable o coordinador de topografía en construcción de infraestructuras de vías 

terrestres en México y/o construcción de infraestructura en México y/o construcción de superestructura 

ferroviaria en México. 

 

2.1.5.4. Los años de experiencia se acreditarán con la suma de los periodos acreditables en que las personas propuestas 

como Personal Clave hubieran participado en contratos y/o proyectos que se refieran a las materias que se 

señalan particularmente para éstos. 
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2.1.5.5. Podrán sumarse los años de experiencia, sin embargo, no podrá sumarse la experiencia en contratos y/o proyectos 

prestados en los mismos períodos.  

 

2.1.5.6. El Personal Clave propuesto por el Proponente deberá estar disponible durante toda la vigencia del contrato que se 

celebre derivado de la Aportación y en que se requiera de su participación, de conformidad con el programa de 

ejecución general del Proyecto de Coinversión, con una dedicación plena y exclusiva, y deberán contar con un 

nivel avanzado del idioma español. Para el personal que no hable el idioma español, se les requerirá la presencia 

de un intérprete permanente cuando así lo solicite la Entidad.  

 

2.1.5.7. Dentro del formato TEC-02, se deberá señalar las empresas en las que presta o ha prestado sus servicios, 

señalando: cargos, contratos y/o proyectos en los que ha participado directamente, especificando las funciones 

con las que acredite cumplir con los requerimientos correspondientes, así como el periodo de su participación en 

estos, especificando al menos mes y año, con el objeto de acreditar los años de experiencia, así como los datos de 

contacto (nombre, teléfono y/o correo electrónico) con los que se pueda verificar la información correspondiente. 

 

2.1.6. Competencia o habilidad en los alcances del Proyecto de Coinversión correspondientes a la categoría 

solicitada. La Entidad evaluará también la competencia académica del Personal Clave. 

 

2.1.6.1. A fin de evaluar los conocimientos sobre la materia objeto de los presentes Lineamientos, el Proponente deberá 

adjuntar al currículo en el formato TEC-02, lo siguiente para cada una de las personas propuestas, mismas que 

deberán contar con grado mínimo de licenciatura, debiendo contar con título y cédula expedidos por autoridad 

competente:  

 

(a) Copia de una identificación oficial en caso de mexicanos y pasaporte vigente en el caso de extranjeros. El 

pasaporte no requiere ser traducido ni apostillado o legalizado. En su caso, los extranjeros podrán 

presentar identificación oficial de su país de origen distinta al pasaporte, sin embargo, la misma deberá 

estar traducida al español por Perito Traductor Autorizado. 

 

(b) Copia del título y cédula profesionales que acrediten el grado de licenciatura y, en su caso, de la 

especialidad, maestría o doctorado.  

 

2.1.6.2. Para el caso de títulos o cédulas profesionales emitidas por una autoridad de país extranjero, será válido el 

documento análogo o equivalente a una licenciatura, especialidad, maestría o doctorado mexicanos, según 

corresponda, mismos que deberán estar debidamente apostillados o legalizados en el país de origen y ante las 

respectivas autoridades mexicanas, y estarán sujetos a lo que se señala en el siguiente párrafo. 

 

2.1.6.3. Para el caso de documentos emitidos en un idioma distinto al español, estos deberán estar traducidos al idioma 

español por Perito Traductor Autorizado.  

 

2.1.6.4. De no contar con alguno de los documentos señalados en la Sección 2.1.6.1. anterior, se podrá presentar algún 

documento o certificado emitido por la institución educativa, en el que ésta señale que la persona correspondiente 

ha obtenido el grado antes señalado, siéndole aplicables los demás requisitos contenidos en los numerales 2.1.6.2 

y 2.1.6.3. 

 

2.1.7. Dominio de herramientas relacionadas con las categorías de la obra a ejecutar. El Proponente deberá de 

acreditar el domino de aptitudes relacionadas con el Proyecto de Coinversión. 

 

2.1.7.1. El dominio de aptitudes deberá adjuntarse al currículo en el formato TEC-02. El personal correspondiente deberá 

acreditar contar con el domino de aptitudes en:  
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(a) Manejo de software de base de datos. 

 

(b) Manejo de software de planificación y costos. 

 

(c) Manejo de software de trazado de vía. 

 

2.1.7.2. Este rubro se podrá acreditar con la copia de la constancia emitida por la institución en que lo hubiera cursado.  

 

2.1.7.3. Este requisito lo deberán acreditar al menos 1 persona de todas las propuestas y se evaluará de conformidad con lo 

establecido en el Anexo 7 (“Criterio de evaluación de las Propuestas”) de los Lineamientos. 

 

2.1.8. Esquema estructural. Se refiere a la forma en que el Proponente propone utilizar los recursos humanos de que 

dispone para cumplir con el Proyecto de Coinversión. Para tal efecto, el Proponente deberá presentar en formato 

libre, la siguiente información: 

 

2.1.8.1. Organigrama propuesto para la ejecución del Proyecto de Coinversión que considere necesario, incluido el 

Personal Clave. Éste debe ser consistente con la programación propuesta.  

 

2.1.8.2. Plantilla del personal que considere necesario para la ejecución del Proyecto de Coinversión. 

 

2.1.9. Toda la información y documentos señalados y descritos en la presente sección deberán incorporarse dentro del 

Identificador IOT -01. 

 

2.2. Capacidad del Proponente / Recursos económicos 

 

2.2.1. Capacidad de los recursos económicos del Proponente. En este rubro se evaluará la capacidad de los recursos 

económicos y financieros del Proponente. A fin de acreditar su capacidad financiera, el Proponente deberá 

integrar en formato libre, la siguiente documentación: 

 

a) Copia simple de la declaración anual de impuestos de los ejercicios fiscales de 2024 y 2025 y copia simple 

de los estados financieros de los ejercicios fiscales de 2024 y 2025, dictaminados o no, firmados en donde 

corresponda por el representante legal, contador público independiente o auditor, según corresponda, 

debiendo adjuntar una copia simple de la cédula profesional del contador público o auditor y registro ante 

la Secretaría de Hacienda y Crédito Público o la certificación vigente correspondiente.  

 

b) Para personas morales de reciente creación, deberán presentar los estados financieros internos más 

recientes a la fecha de presentación de Propuestas que cumplan con normas y procedimientos establecidos 

en las Normas de Información Financiera (NIF).  

 

2.2.2. Con los documentos contables anteriores el Proponente debe acreditar que cuenta en el último periodo fiscal con un 

Capital Contable mínimo de $8,000,000,000.00 (Ocho mil millones de pesos 00/100 M.N.). En el caso de 

Propuesta Conjunta, dicho capital contable mínimo podrá acreditarse mediante la suma del capital contable de 

cada uno de los integrantes de la Propuesta Conjunta, en caso de no cumplir el Capital Contable mínimo 

solicitado será causal de desechamiento directo de la propuesta. 

 

2.2.3. Para el caso de Proponentes extranjeros, se deberá anexar el documento equivalente para su país, y, en caso de que 

exista, presentarlo traducido al español por Perito Traductor Autorizado debidamente apostillado o legalizado en 

el país de origen y ante las respectivas autoridades mexicanas, así mismo las cifras del balance general de los 

estados financieros auditados en moneda extranjera deberán convertirse a moneda nacional de conformidad con 
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el tipo de cambio FIX establecido por el Banco de México a la fecha del cierre de dicho ejercicio fiscal o a los 

Tipos de Cambio para Revalorización de Balance del Banco de México.  

 

2.2.4. En caso de que el Banco de México no publique tipo de cambio para una divisa, esta se deberá de convertir primero 

a dólares americanos de acuerdo con el tipo de cambio spot reportado por el banco central del país de que se trate 

y después convertir los dólares americanos a moneda nacional de conformidad con el tipo de cambio FIX 

establecido por el Banco de México. 

 

2.2.5. Toda la información y documentos señalados, y descritos en la presente sección deberán incorporarse dentro del 

Identificador IOT -02. 

 

2.3. Capacidad del Proponente / Relación de Maquinaria y Equipo 

 

2.3.1. Relación de Maquinaria y Equipo. El Proponente deberá presentar, en el formato TEC-03, la relación de 

maquinaria y equipo de construcción con que cuenta para la ejecución del proyecto, indicando si son de su 

propiedad, arrendados con o sin opción a compra, su ubicación física, modelo y usos actuales, así como la fecha 

en que se dispondrá de estos insumos en el sitio de los trabajos conforme al programa presentado. Tratándose de 

maquinaria o equipo de construcción arrendado, con o sin opción a compra, deberá presentarse, carta 

compromiso de arrendamiento y disponibilidad plena, como mínimo a partir de la fecha de inicio de los trabajos 

dirigida al Proponente, a un integrante de la Propuesta Conjunta o a todos los integrantes de la Propuesta 

Conjunta. 

 

2.3.2. Toda la información y documentos señalados y descritos en la presente sección deberán incorporarse dentro del 

Identificador IOT -03. 

 

3. Experiencia y Especialidad del Proponente 

 

La experiencia y especialidad del Proponente se refiere al tiempo en que el Proponente ha ejecutado trabajos de la misma 

naturaleza del objeto del Proyecto de Coinversión. A fin de evaluar experiencia y especialidad del Proponente, este deberá 

utilizar el formato TEC-04 

 

La evidencia documental para acreditar experiencia y especialidad será presentada por el Proponente dentro del 

Identificador IOT - 04 acompañándolo de copia simple de los contratos celebrados y, en su caso, los convenios 

modificatorios a los mismos, desarrollados y/o vigentes, relativos a los trabajos ejecutados por el Proponente, en las 

siguientes actividades y especialidades: 

 

3.1. Financiación de Proyectos de Infraestructura de Transporte. 

 

Para acreditar experiencia en Financiación de Proyectos de Infraestructura de Transporte, demostrando que el Proponente 

(por sí mismo o a través de sus Filiales o Subsidiarias), o bien, alguno de sus integrantes tratándose de una Propuesta 

Conjunta, haya financiado proyectos cuya inversión sea por un importe sumado igual o superior a $35,000,000,000.00 

(treinta y cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.), incluyendo créditos, subvenciones y aportaciones de capital, en los 

Estados Unidos Mexicanos, en los últimos 10 (diez) años contados a partir de la fecha de publicación de la Invitación: 

es decir que haya iniciado, finalizado o estado vigentes en los últimos 10 (diez) años contados a partir de la fecha de 

publicación de la Invitación, para ello se deberá presentar manifestación, bajo protesta de decir verdad, que señale al menos 

(i) el importe de las financiaciones que escoja para demostrar su experiencia, (ii) nombre y localización del proyecto de 

infraestructura, (ii) nombre de la(s) entidad(es) financiadora(s), (iii) fecha de suscripción del contrato, y (iv) las demás 

observaciones que considere necesarias, así como, anexar copia simple de la carátula y hojas de firma de los contratos de 

financiación correspondientes. Formato Libre.  

 

Para acreditar la relación del Proponente con su Subsidiaria o Filial que haya celebrado el contrato que corresponda, el 

Proponente deberá integrar en formato libre, una relatoría ordenada, ruta u organigrama, en los que pueda darse seguimiento 

al tracto corporativo de la Subsidiaria o Filial con el Proponente. El Proponente deberá acompañar a este formato la 
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documentación corporativa o de registros públicos que estime convenientes para acreditar la relación antes mencionada, 

tales como acta constitutiva, asientos en libros o certificados corporativos emitidos por el representante legal de las 

sociedades. 

 

3.2. Experiencia técnica en materia de Diseño y Construcción de Infraestructura de Transporte y Suministro de 

Material Rodante. 

 

Para acreditar la experiencia técnica en materia de Diseño y Construcción de Infraestructura de Transporte y Suministro de 

Material Rodante, el Proponente (por sí mismo o a través de sus Filiales o Subsidiarias), o bien, uno de sus integrantes 

tratándose de una Propuesta Conjunta, deberá contar con la experiencia habiendo ejecutado o estar ejecutando en los 

últimos 10 (diez) años contados a partir de la fecha de publicación de la Invitación de acuerdo con las especialidades 

que a continuación se indican:  

 

Especialidad y Actividad 

Longitud 

mínima por 

contrato (km) 

Número 

mínimo de 

contratos 

De los cuales, al 

menos un 

contrato de 

longitud mínima 

(km) 

(a) Diseño de Infraestructura de Transporte 5 3 30 

(b) Construcción de Infraestructura de Transporte 5 6 30 

(c) 
Construcción de Estaciones de Transporte Público 

Masivo 
N.A. 5 N.A. 

(d) 
Construcción de Infraestructura y/o Superestructura 

Ferroviaria en el ámbito urbano 
5 5 10 

(e) Suministro de Material Rodante N.A. 2 N.A. 

Tabla 1. Resumen para acreditar especialidad. 

 

Para acreditar dicha experiencia, se deberá presentar lo que se señala a continuación: 

 

a) Manifestación, bajo protesta de decir verdad, con la relación de contratos de obra que el Proponente (por sí mismo 

o a través de sus Filiales o Subsidiarias), haya celebrado con administraciones públicas o con particulares en los 

últimos 10 (diez) años contados a partir de la fecha de publicación de la Invitación y que escoja para 

demostrar su experiencia, incluyendo: (i) nombre y localización de la obra de infraestructura, (ii) nombre del 

contratante, (iii) importe del contrato, (iv) fecha de suscripción del contrato, (v) fechas de inicio y terminación de 

los contratos, (vi) en caso de contratos en proceso, su estado de avance de ejecución hasta tres meses previos a la 

fecha de presentación de la Propuesta, y (vii) las observaciones que considere necesario, en su caso. Formato 

Libre. 

 

b) Anexar copia simple de las carátulas y hojas de firmas de los contratos correspondientes u original o copia 

certificada de la carta expedida por el representante legal de la persona moral que lo hubiese contratado. Formato 

Libre.  

 

c) Para acreditar la relación del Proponente con su Subsidiaria o Filial que haya celebrado el contrato que 

corresponda, el Proponente deberá integrar en formato libre, una relatoría ordenada, ruta u organigrama, en los 

que pueda darse seguimiento al tracto corporativo de la Subsidiaria o Filial con el Proponente. El Proponente 

deberá acompañar a este formato la documentación legal, corporativa o de registros públicos convenientes para 

acreditar la relación antes mencionada, tales como acta constitutiva, asientos en libros o certificados corporativos 

emitidos por el representante legal de las sociedades. Formato Libre.  
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Para el caso de documentos expedidos en el extranjero, deberán estar debidamente apostillados o legalizados en 

el país de origen y en las respectivas autoridades mexicanas y sujetos a lo que se señala en el siguiente párrafo. 

 

Para el caso de documentos emitidos en un idioma distinto al español, estos deberán estar traducidos al idioma 

español por Perito Traductor Autorizado. 

 

4. Cumplimiento de contratos 

 

4.1. Cumplimiento satisfactorio de contratos. Se refiere al desempeño o cumplimiento que ha tenido el Proponente 

en la ejecución oportuna y adecuada de alcances o actividades de la misma naturaleza al objeto del Proyecto de 

Coinversión. 

 

4.2. Para acreditar este rubro se deberá presentar cualquiera de los siguientes documentos, en los que conste el 

cumplimiento total de las obligaciones contractuales: 

 

(a) Actas de entrega-recepción y/o actas de entrega-recepción parcial. 

 

(b) Acta de finiquito sin manifestaciones expresas relativas a algún incumplimiento. 

 

(c) Manifestación expresa por escrito de la entidad que lo contrató sobre el cumplimiento satisfactorio de las 

obligaciones contractuales y/o cancelación de la garantía de cumplimiento. 

 

(d) Para el caso de contratos en la actividad de Financiación de Proyectos de Infraestructura de Transporte, se 

acreditará el cumplimiento presentando; el acta de terminación del periodo de inversión y/o el acta de 

inicio del periodo de recuperación y/o el acta de inicio de operaciones del contrato de coinversión, 

asociación público – privada o concesión. 

 

(e) Presentar Constancia de Registro en el Padrón de Proveedores de la Administración Pública de la Ciudad 

de México, manifestación de que no se encuentran impedidos para presentar propuestas o celebrar 

contratos con la Administración Pública del Gobierno de la Ciudad de México y manifestación de 

cumplimiento de contratos, a que se refieren las Secciones 5, 6 y 11, del Anexo 2 (“Documentación 

Legal que deberán contener las Propuestas”). 

 

(f) Cualquier otro documento con el que se pueda corroborar fehacientemente el cumplimiento del contrato 

en cuestión, sin que este pueda ser una manifestación unilateral del Proponente. 

 

4.3. Para acreditar este rubro, la documentación podrá corresponder a los contratos presentados para acreditar la 

experiencia y especialidad del Proponente conforme a la Sección 3 de este Anexo. Por lo anterior, el Proponente 

podrá acreditar este rubro por sí mismo o a través de sus Filiales o Subsidiarias o bien, uno de sus integrantes 

tratándose de una Propuesta Conjunta, siempre que no conste registro de incumplimiento o sanción sobre la 

Proponente. 

 

4.4. La documentación será tomada en cuenta para acreditar este rubro, siempre que los contratos hayan sido 

considerados válidos por la Entidad para acreditar experiencia y especialidad conforme a la Sección 3 anterior. 

 

4.5. Se tomarán en cuenta los contratos cumplidos en los años establecidos para acreditar la especialidad y experiencia 

por cada una de las actividades. Por lo anterior, únicamente se evaluarán los contratos que se hayan celebrado 

dentro de los últimos 10 (diez) años contados a partir de la fecha de publicación de la Invitación. 

 

4.6. Para evaluar este rubro, el número mínimo de contratos cuyo cumplimiento se deberá demostrar por especialidad 

es el que se señala en la Tabla 2 siguiente: 
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Especialidad y Actividad Contratos 

(a”) Financiación de Proyectos de Infraestructura de Transporte 2 

(a) Diseño de Infraestructura de Transporte 1 

(b) Construcción de Infraestructura de Transporte 2 

(c) Construcción de Estaciones de Transporte Público Masivo 2 

(d) Construcción de Infraestructura y/o Superestructura Ferroviaria en el ámbito 

urbano 

2 

(e) Suministro de Material Rodante 1 

Tabla 2. Resumen para acreditar cumplimiento de contratos. 

 

4.7. Para el caso específico de contratos vigentes o en ejecución, se podrá acreditar este rubro, presentando constancia 

de cumplimiento de obligaciones y de buen servicio. 

 

4.8. Este requisito se evaluará de conformidad con el rubro “Cumplimiento de Contratos” establecido en el Anexo 7 

(“Criterio de evaluación de las Propuestas”) de los Lineamientos. 

 

4.9. Para el caso de documentos expedidos en el extranjero, deberán estar debidamente apostillados o legalizados en el 

país de origen, así como ante las respectivas autoridades mexicanas y sujetos a lo que se señala en el siguiente 

párrafo. 

 

4.10. Para el caso de documentos emitidos en un idioma distinto al español, estos deberán estar traducidos al 

idioma español por Perito Traductor Autorizado. 

 

4.11. Toda la información y documentos señalados y descritos en la presente sección deberán incorporarse 

dentro del Identificador IOT -05. 

 

5. Oferta Técnica – Solución técnica. 

 

En adición a lo establecido en los numerales anteriores, los Proponentes deberá integrar como parte de su Oferta Técnica, lo 

siguiente:  

 

5.1. Lineamientos generales de la Solución Técnica. 

 

Para la elaboración de la Solución Técnica, los Proponentes deberán considerar lo establecido en el Apéndice Único 

(“Términos de Referencia del Proyecto de Coinversión”) del presente Anexo. 

 

Los Proponentes podrán completar esta documentación mínima obligatoria a su mejor criterio, siempre que esta 

documentación adicional permita una mejor definición de su Solución Técnica.  

 

Esta documentación adicional podrá ser considerada favorablemente en la evaluación de la Oferta Técnica. 

 

La documentación e información solicitada en términos de la presente sección, deberá presentarse de manera ordenada, 

clara, coherente y técnicamente sustentada, permitiendo a la Entidad evaluar: 

 

 La calidad técnica de la solución propuesta. 

 Su viabilidad constructiva en entorno de infraestructura existente. 

 Su compatibilidad con el principio de continuidad operativa del servicio. 

 Su cumplimiento con la normativa aplicable y estándares internacionales.  

 Su congruencia con los objetivos funcionales, de capacidad, seguridad y desempeño establecidos en el Apéndice 

Único (“Términos de Referencia del Proyecto de Coinversión”) del presente Anexo. 
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La omisión de cualquiera de los elementos requeridos en esta sección, será causa de desechamiento de la Propuesta 

conforme a lo establecido en las Lineamientos del Procedimiento de Selección. 

 

Toda la información y documentos señalados y descritos en la presente sección deberán incorporarse dentro del 

Identificador IOT -06. 

 

5.2. Comprensión del proyecto y del estado actual de la Línea 3 

 

Se deberá presentar un diagnóstico del estado actual de la línea 3 del Metro, describiendo la condición funcional existente 

de los subsistemas incluidos en el alcance de la Renovación Integral de la Línea 3 del Metro. Este diagnóstico, deberá 

evaluar la condición actual y restricciones operativas de la Línea 3 del Metro con la finalidad de justificar la necesidad de 

intervención en la misma y los subsistemas principales que la conforman, de acuerdo con lo previsto en el Capítulo IV del 

Apéndice Único (“Términos de Referencia del Proyecto de Coinversión”) del presente Anexo. Formato Libre. 

 

5.3. Solución técnica de la Renovación Integral de la Línea 3 del Metro  

 

La Solución Técnica deberá contener las propuestas de solución para cumplir con todos y cada uno de los elementos del 

proyecto descritos en el Apéndice Único (“Términos de Referencia del Proyecto de Coinversión”) del presente Anexo, con 

un nivel de detalle semejante a un “Anteproyecto” de ingeniería básica que incluya las propuestas técnicas de cada uno de 

los “Componentes” que se señalan en el Capítulo IV del citado apéndice, elaboradas con base en el diagnostico integral de 

la Línea 3 del Metro y especificaciones técnicas. Formato Libre. 

 

La Solución Técnica deberá presentar una descripción clara y estructurada de los principales componentes que conforman 

su solución técnica considerando una descripción básica de los sistemas, funcionalidades y cálculos básicos, descripción de 

arquitectura y diagramas funcionales (según el caso), indicando el alcance de intervención, tiempos y condiciones previstas, 

las características funcionales, los criterios de diseño, la arquitectura general de los sistemas y los supuestos técnicos 

considerados. 

 

Las soluciones propuestas deberán demostrar consistencia técnica, viabilidad constructiva y material, y alineación con los 

estándares de ingeniería aplicables, asegurando la confiabilidad, seguridad y eficiencia de la intervención. Dichas soluciones 

se considerarán como preliminares y deberán desarrollarse conforme actividades y objetivos de cada fase del Proyecto.  

 

Las soluciones propuestas deberán incluir una justificación sobre el cumplimiento de los objetivos del proyecto en su 

conjunto, así como de cada una de las fases en las que estará planeado el Proyecto, así como la mejora de la experiencia del 

usuario; conforme a lo establecido en el Capítulo II del Apéndice Único (“Términos de Referencia del Proyecto de 

Coinversión”). 

 

La modificación de los elementos contenidos en la Oferta Técnica de la Propuesta Ganadora estará sujeta a las condiciones 

estipuladas en el Apéndice Único (“Términos de Referencia del Proyecto de Coinversión”) del presente Anexo y el resto de 

los Lineamientos del Procedimiento de Selección. 

 

Los lineamientos específicos para la presentación de la Solución Técnica de la Renovación Integral de la Línea 3 del Metro 

se presentan a continuación: 

 

5.3.1. Abordaje del Modelo Operativo del Proyecto. 

 

Como parte de este apartado, el Proponente deberá presentar una comprensión preliminar del modelo operativo actual de la 

Línea 3 del Metro, identificando sus principales características, restricciones operativas, capacidades, limitaciones técnicas 

y condiciones de infraestructura que inciden en la prestación del servicio. Lo anterior, de acuerdo con la información 

proporcionada por el Metro.  

 

En particular, se deberá considerar la elaboración de un Modelo Operativo y su integración con los Componentes del 

Proyecto durante la fase inicial del Proyecto y su actualización posterior a la firma del contrato de prestación de servicios a 

largo plazo. 

 

Los Proponentes deberán considerar que el Modelo Operativo deberá contemplar: 
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 Diseño preliminar de maniobras en línea y talleres, considerando la configuración actual y las adecuaciones 

necesarias para el nuevo sistema. 

 Capacidad de operación con hasta cuarenta y cinco (45) trenes, descontando la reserva técnica, justificando la 

viabilidad operativa bajo el esquema propuesto. 

 Intervalos de operación compatibles con el diseño del sistema de señalización propuesto (CBTC), incluyendo 

consideraciones de regularidad y estabilidad del servicio. 

 Condiciones operativas de terminales y zonas de maniobra, identificando posibles ajustes o requerimientos de 

intervención. 

 Estrategia preliminar de migración progresiva desde el sistema de control existente hacia el nuevo sistema, bajo el 

principio de continuidad operativa. 

 

En esta sección se deberá incluir un análisis conceptual que permita evidenciar el entendimiento del funcionamiento actual 

del sistema y la forma en que éste deberá evolucionar para integrarse con los componentes de la Renovación Integral del 

Proyecto. 

 

El nivel de desarrollo requerido en esta etapa estará orientado a demostrar la capacidad técnica del Proponente para articular 

un Modelo Operativo consistente con los objetivos de capacidad, seguridad y continuidad operativa establecidos en el 

Apéndice Único (“Términos de Referencia del Proyecto de Coinversión”) del presente Anexo. 

 

5.3.2. Renovación integral de vías, obra civil y sistemas ferroviarios. 

 

Como parte de la solución técnica, los Proponentes deberán presentar una solución técnica correspondiente a los 

componentes de la renovación integral de vías, obra civil y sistemas ferroviarios de la Línea 3, como eléctricos y 

electrónicos, cuyos alcances se encuentran descritos en el Capítulo IV del Apéndice Único (“Términos de Referencia del 

Proyecto de Coinversión”) del presente Anexo. 

 

La solución técnica deberá ser consistente con el resto de los componentes del Proyecto y con las especificaciones de 

referencia establecidas en el Procedimiento de Selección. En caso de que se prevean soluciones técnicas distintas a las de 

referencia, éstas deberán ser funcionalmente equivalentes o superiores a lo solicitado por el Metro, debiendo justificarse 

técnica y operativamente su compatibilidad con los objetivos del Proyecto. 

 

La solución técnica deberá desarrollarse con un nivel de detalle semejante a un “Anteproyecto” de ingeniería básica que 

incluya las propuestas técnicas de cada uno de los “Componentes”, permitiendo evaluar su viabilidad técnica, coherencia 

sistémica, compatibilidad con la infraestructura existente y consistencia con la estrategia de implementación. 

 

En particular, respecto del componente de Señalización y Control de Trenes basado en comunicaciones (CBTC), se deberá 

incluir una Solución Técnica que describa la solución conceptual del sistema, incluyendo sus subsistemas principales, 

arquitectura funcional, niveles de automatización, interfaces críticas y componentes relevantes. No obstante, lo anterior, se 

reconoce que el sistema CBTC, en función de sus funcionalidades específicas y de ciertas interfaces que podrán definirse 

con mayor precisión durante la Fase Inicial del Proyecto (incluyendo aquellas derivadas de la ingeniería detallada y de la 

selección definitiva del Material Rodante) podrá presentar ajustes o variaciones en sus alcances. 

 

En caso de que, derivado de los Estudios e Ingenierías Iniciales, se identifiquen modificaciones justificadas en los alcances 

del sistema CBTC, incluyendo adaptaciones técnicas, ampliaciones o ajustes necesarios para garantizar la funcionalidad e 

integración del sistema, dichas variaciones estarán sujetas al tratamiento específico previsto en el Anexo 9 (“Criterios 

Generales de la Entidad”). 

 

Asimismo, algunos aspectos específicos de los distintos componentes técnicos tendrán requerimientos adicionales que se 

detallan en los subapartados siguientes. 

 

5.3.3. Renovación de Material Rodante  
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En la Solución Técnica se deberá describir de forma general las principales características de su propuesta de material 

rodante, con base en las Especificaciones solicitadas por el Metro e incluidas en el Apéndice Único (“Términos de 

Referencia del Proyecto de Coinversión”) del presente Anexo.  

 

Como parte de la Oferta Técnica, se deberá presentar las especificaciones técnicas preliminares del material rodante, 

elaboradas con base en los requerimientos establecidos en el Apéndice Único (“Términos de Referencia del Proyecto de 

Coinversión”) del presente Anexo y el resto de los elementos de su Solución Técnica. 

 

Asimismo, deberá describir su estrategia para la preparación del proceso de licitación de hasta cuarenta y cinco (45) trenes 

de rodadura neumática equipados con sistema de señalización CBTC para la Línea 3 del Metro garantizando los plazos y 

objetivos del proyecto y de acuerdo con el Apéndice Único (“Términos de Referencia del Proyecto de Coinversión”) del 

presente Anexo. 

 

El Material Rodante formará parte de los alcances del contrato de prestación de servicios a largo plazo; sin embargo, su 

adquisición se desarrollará bajo el esquema específico de contratación tipo pass-through conforme a lo establecido en el 

Apéndice Único (“Términos de Referencia del Proyecto de Coinversión”) del presente Anexo y el Anexo 9 (“Criterios 

Generales de la Entidad”). 

 

Asimismo, la Solución Técnica deberá describir su estrategia para la estructuración y conducción del proceso de licitación 

de hasta cuarenta y cinco (45) trenes de rodadura neumática equipados con sistema CBTC. 

 

5.3.4. Rehabilitación de las estructuras civiles de la Línea, que estén afectadas estructuralmente por las condiciones 

geotécnicas existentes en particular, en el tramo La Raza – Indios Verdes y Mejoramiento del terreno en la 

zona del Taller Ticomán  

 

La Solución técnica deberá incluir, de forma específica, a nivel conceptual el planteamiento constructivo para resolver la 

problemática estructural existente, derivada de los condicionantes geotécnicos del terreno, en particular, en la zona norte de 

la Línea, en el tramo La Raza – Indios Verdes, así como en la zona del Taller Ticoman.  

 

En este sentido, se deberá describir la solución técnica conceptual que permita evaluar: 

 

 La estrategia de diagnóstico estructural y geotécnico. 

 Los criterios de intervención estructural. 

 La metodología constructiva preliminar. 

 La integración con el sistema de vías y demás componentes del Proyecto. 

 

En consecuencia con lo anterior, se reconoce que la intervención constructiva en las estructuras afectadas de la línea y en la 

zona del Taller Ticomán podrá estar sujeta a ajustes o variaciones en sus alcances, en función de los resultados de los 

Estudios e Ingenierías Iniciales y de detalle, incluyendo estudios geotécnicos complementarios, auscultaciones estructurales, 

modelaciones y análisis detallados que permitan definir con mayor precisión las condiciones reales del terreno y de la 

infraestructura existente. 

 

En caso de que, derivado de dichos estudios, se identifiquen modificaciones justificadas en los alcances de intervención 

(incluyendo el aumento en los conceptos y volúmenes de la propuesta, refuerzos adicionales, reconstrucciones parciales, 

mejoramientos de terreno u otros) tales variaciones estarán sujetas al tratamiento específico previsto en el Anexo 9 

(“Criterios Generales de la Entidad”). 

 

5.3.5. Renovación de estaciones 

 

La Solución Técnica se deberá describir, de forma general, la renovación y modernización integral de las estaciones de la 

línea, detallando el programa general de intervención, calidades esperadas, mejoras propuestas en accesibilidad universal, 

condiciones operativas, seguridad, gestión de flujos, etc. Lo anterior, acotando su alcance al ámbito de actuación exclusivo 

de la infraestructura de la Línea 3.  
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Dentro del Plan de Ingeniería del proyecto, deberá considerarse la realización de estudios de microsimulación que validen la 

operación en estaciones de transferencia de la Línea 3 del Metro y sus interconexiones.  

 

Además, se debe fundamentar la elección de materiales, acabados y sistemas constructivos, asegurando que cumplan con 

criterios de resistencia, durabilidad y mantenibilidad a lo largo de toda su vida útil.  

 

El Metro debe ser un espacio de integración para todos los ciudadanos, sea cual sea su condición. Este enfoque requiere la 

implementación progresiva de medidas necesarias para garantizar la accesibilidad universal, la inclusión social con una 

perspectiva de género y la seguridad física de todos los usuarios. La propuesta deberá detallar, como mínimo, los sistemas 

directamente implicados con este aspecto, tales como son:  

 

 Los procedimientos constructivos, medios y fases de pruebas y puesta en servicio de los diferentes subsistemas 

durante la ejecución del proyecto. 

 El sistema de detección, sistema de red de protección contra incendios. 

 Sistema de ventilación. 

 Sistema de vigilancia, videovigilancia y megafonía, entre otros.  

 Impactos y equipamientos orientados a garantizar la seguridad con perspectiva de género y prevención del delito. 

 Intervenciones para lograr la accesibilidad universal en las estaciones de la Línea 3 del Metro. 

 

5.3.6. Estrategia Integral de Implementación del Proyecto. 

 

Este apartado será de especial importancia dentro de la presentación de la Solución Técnica de los Proponentes y será 

central para demostrar el cumplimiento de los objetivos del proyecto en particular con el Objetivo 3: “Minimizar la 

afectación al usuario. El Proyecto deberá diseñarse y ejecutarse bajo el principio de minimizar la afectación a los usuarios y 

maximizar la continuidad operativa de la Línea 3 durante todas las fases del Proyecto” que se indica en el Apéndice Único 

(“Términos de Referencia del Proyecto de Coinversión”) del presente Anexo. Formato Libre. 

 

La Estrategia Integral de Implementación del Proyecto deberá contemplar tanto las fases constructivas y operativas. Esta 

estrategia deberá minimizar las suspensiones de servicio, limitándolas estrictamente a los periodos indispensables para la 

ejecución de las obras, y asegurar la funcionalidad y seguridad operacional en todo momento. 

 

Así mismo, la descripción deberá incluir una justificación sobre el cumplimiento de los objetivos del proyecto, así como la 

mejora de la experiencia del usuario, conforme a lo establecido en el Capítulo II del Apéndice Único (“Términos de 

Referencia del Proyecto de Coinversión”), que son aplicables en esta sección.  

  

En la Estrategia Integral de Implementación del Proyecto deben identificarse y justificarse técnicamente las 

consideraciones, metodología, procedimientos y recursos (humanos y materiales) para el desarrollo de la renovación 

integral de la Línea 3 del Metro, proporcionando el nivel de detalle suficiente que demuestre conocimiento y la comprensión 

integral del Proyecto. 

 

La descripción debe ser suficiente para evaluar la idoneidad técnica, considerando el carácter fast track y la “Estrategia 

general de implementación” bajo el “Principio de Continuidad del Servicio”) del proyecto. Por lo cual, el contenido mínimo 

de la Estrategia Integral de Implementación del Proyecto será:  

 

5.3.6.1. Plan de Ingeniería 

 

Los Proponentes deberán presentar un plan de ingeniería para completar los objetivos del Proyecto, vinculándolo con las 

fases del proyecto y con los hitos críticos del Proyecto. 

 

El plan de ingeniería deberá diferenciarse en las etapas descritas en el Capítulo IV del Apéndice Único (“Términos de 

Referencia del Proyecto de Coinversión”) del presente Anexo. En particular, se deberá presentar de manera específica la 

lista de los estudios necesarios a ejecutar para el desarrollo de la los “estudios e ingenierías iniciales” previstos para la fase 

inicial y la estructuración del contrato de prestación de servicios a largo plazo.  
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Se deberá hacer presentar la estrategia de desarrollo del Modelo operativo de la Línea 3 del Metro, su relevancia en la 

integración del proyecto y la definición del resto de los componentes con los que se presentan interfaces críticas, en 

particular con el sistema CBTC y la definición de las siguientes especificaciones del Proyecto: 

 

 Capacidad objetivo de operación. 

 Diagrama de línea y descripción de maniobras básicas y de servicios provisionales principales  

 Intervalos de tren proyectados con flota requerida 

 Tiempos de recorrido y velocidad comercial estimada. 

 Interrelación operativa con otras líneas del Sistema. 

 

5.3.6.2. Procedimientos constructivos y medios para la implementación del proyecto 

 

Se deberá exponer la logística de la ejecución de la obra, describiendo la interacción con las instalaciones existentes del 

Metro y las medidas adoptadas para garantizar la continuidad operativa y la seguridad durante la intervención. 

 

Se deberá incluir una descripción de los procedimientos constructivos fundamentales para la materialización de la 

renovación integral. 

 

Asimismo, se deberá describir los procedimientos constructivos y técnicas propuestas, con el nivel de detalle necesario para 

demostrar su conveniencia frente a otras alternativas, argumentando su idoneidad para el cumplimiento de los mejores 

estándares de seguridad y calidad, así como el cumplimiento de los plazos esperados. 

 

La Estrategia Integral de Implementación del Proyecto deberá presentar una propuesta que incluya la maquinaria, el equipo 

y los medios de construcción previstos para la ejecución de los trabajos, acompañada de una estimación de rendimiento y 

deberá exponer las ventajas, el desempeño esperado y la justificación de la idoneidad de dichos medios y rendimientos en 

relación con el cumplimiento de los requerimientos de calidad, plazos y seguridad. La propuesta deberá ser consistente con 

la relación de maquinaria que se indica en la sección 2.3 del presente Anexo. 

 

A la Estrategia Integral de Implementación del Proyecto se deberá adjuntar los programas preliminares de obra, con el 

detalle suficiente para comprender la secuencia de los trabajos y verificar la factibilidad real y justificada del cumplimiento 

de los plazos propuestos. Asimismo, se valorará la inclusión de documentación complementaria, diagramas o esquemas que 

contribuyan a una mejor comprensión y demostración de la viabilidad de la ejecución conforme a la oferta presentada. 

 

5.3.6.3. Procedimientos o estrategia renovación de la vía y obra civil asociada 

 

La Estrategia Integral de Implementación del Proyecto deberá describir los procedimientos constructivos planteados para la 

ejecución de todos los trabajos implicados en la Renovación de la vía y obra civil asociada, los cuales se encuentran 

definidos en el Apéndice Único (“Términos de Referencia del Proyecto de Coinversión”) del presente Anexo. Estos 

procedimientos deben considerar la gestión de interfaces con otros sistemas que se vean afectados de manera directa con la 

intervención de los anteriormente numerados.  

 

5.3.6.4. Procedimientos o estrategia renovación de los sistemas ferroviarios 

 

La Estrategia Integral de Implementación del Proyecto deberá describir los procedimientos constructivos planteados para la 

ejecución de todos los trabajos implicados en la Renovación de los sistemas ferroviarios los cuales se encuentran definidos 

en el Apéndice Único (“Términos de Referencia del Proyecto de Coinversión”) del presente Anexo. Estos procedimientos 

deben considerar la gestión de interfaces con otros sistemas que se vean afectados de manera directa con la intervención de 

los anteriormente numerados. 

 

5.3.6.5. Estrategia de migración de los sistemas actuales de conducción automática de trenes a la nueva señalización y 

sistema CBTC  
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La Estrategia Integral de Implementación del Proyecto deberá detallar la estrategia que propone para la implantación del 

sistema de señalización, CBTC y sistemas de telecomunicaciones relacionados, demostrando la coherencia con los 

cronogramas propuestos y el desarrollo de las obras. 

 

Se deberá describir además como se mantendrán los niveles de la seguridad en cada una de las fases de este proceso.  

 

5.3.6.6. Estrategia de puesta en servicio del material rodante con CBTC 

 

La Estrategia Integral de Implementación del Proyecto deberá describir la logística que prevé para la integración del nuevo 

Material Móvil en la Línea, justificando la coherencia con los cronogramas propuestos y el desarrollo de las obras. 

 

Esta estrategia deberá ser clara en las etapas de fabricación, instalación de equipamiento CBTC, pruebas y puesta en 

servicio, especificando los recursos necesarios considerados y su disponibilidad conforme al resto de la estrategia propuesta.  

 

5.3.6.7. Pruebas de funcionamiento  

 

En la Estrategia Integral de Implementación del Proyecto deberán describirse los procesos de pruebas y fases necesarias 

para la puesta en servicio de los principales ferroviarios sistemas, según la estrategia de implementación propuesta. 

 

5.3.6.8. Programa General de Trabajo  

 

Como parte de la Solución Técnica, se deberá realizar un Programa General de Trabajo en el cual se muestre el 

cumplimiento de los hitos marcados en el Apéndice Único (“Términos de Referencia del Proyecto de Coinversión”) del 

presente Anexo (Formato Libre), que debe incluir al menos lo siguiente:  

 

 Cronograma de actividades debidamente justificado, e integrando el programa, estudios, suministros, ejecución, 

pruebas de funcionamiento y puesta en marcha con el nivel de detalle mínimo para explicar claramente la 

secuencia de actividades críticas y el cumplimiento de los hitos del Proyecto. 

 Hitos relevantes del Proyecto. 

 Actividades críticas como puesta en servicio de sistemas, fechas límite y cierres programados de acuerdo con la 

propuesta. 

 

Asimismo, los Proponentes deberán incorporar como parte del Programa General de Trabajo, un Programa de Actividades 

en el cual se describan los principales actividades e hitos para la ejecución del Proyecto de Coinversión, de conformidad con 

lo que se establece en el Anexo 9 (“Criterios Generales de la Entidad”) 

 

El presente Programa de Actividades será el documento que será comparado contra el Presupuesto de Construcción que se 

indica en el Anexo 4 (“Documentación Económica – Financiera que deberán contener las Propuestas”) para determinar la 

Consistencia en la Evaluación Económica – Financiera en términos del Anexo 7 (“Criterio de evaluación de las 

Propuestas”). 

 

5.3.6.9. Propuesta de Integración del Proyecto, Interfaces, RAMS y Calidad. 

 

La Solución Técnica debe integrar un marco de gestión integral que abarque la Integración de los componentes, Gestión de 

interfaces, RAMS (Fiabilidad, disponibilidad, mantenibilidad y seguridad) y Gestión de la Calidad, asegurando la aplicación 

continua de los estándares internacionales aplicables durante las fases del ciclo de vida del Proyecto. Este enfoque 

garantizará la integración funcional y la seguridad operacional de la Línea 3 del Metro (Formato Libre). La Propuesta de 

Integración del Proyecto deberá considerar los planes siguientes:  

 

5.3.6.9.1. Plan preliminar de gestión de interfaces  

 

Se deberá presentar un programa de gestión de interfaces que deberá incluir el proceso de identificación, clasificación, y la 

gestión tanto en fase de diseño como de construcción.  Asimismo, se incluirá la matriz preliminar de Interfaces relevantes y 

críticas del presente Proyecto, considerando: 
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 Identificación de las interfaces entre los sistemas objeto del Proyecto. 

 Con otros sistemas o entidades de la Línea 3 del Metro. 

 Con otros sistemas o entidades ajenas al Metro. 

 Clasificación preliminar de interfases. 

 

Los elementos de dicha matriz serán bloques funcionales o aspectos conceptuales de cada sistema y/o entidad afectada. 

 

5.3.6.9.2. Plan preliminar RAMS y certificación ISA 

 

A este plan se deberá incorporar los criterios de la gestión RAMS (fiabilidad, disponibilidad, mantenibilidad y seguridad) 

durante todas las etapas del proyecto de renovación de la Línea 3 del Metro. Asimismo, se deberá señalar la documentación 

mínima requerida para asegurar el cumplimiento con la normativa EN 50126 vigente.  

 

La gestión de interfaces deberá coordinarse con la gestión RAMS, asegurando que las interfaces críticas de seguridad sean 

trazables y cumplan con los requisitos de seguridad del sistema Metro. Además, deberá indicar la propuesta de 

certificaciones ISA a obtener por el proyecto, relacionados con los hitos y fechas del proyecto y el proceso de generación de 

toda la documentación de seguridad a desarrollar. 

 

5.3.6.9.3. Plan preliminar de gestión de calidad  

 

Se deberá presentar una versión preliminar del Plan de Control de la Calidad de los principales componentes del Servicio. 

Esta versión preliminar deberá indicar el contenido que tendrá el Plan de Control de la Calidad definitivo y los elementos 

básicos de su estrategia para garantizar la calidad del proyecto conforme a los requerimientos de gestión RAMS, la 

normativa EN 50126 vigente y los requerimientos para la obtención de los certificados de seguridad aplicables. 

 

5.3.6.10. Prevención y seguridad en obra.  

 

La Propuesta de Integración del Proyecto deberá presentar un borrador o preliminar del Plan de Seguridad y Salud de 

Riesgos Laborales que deberá implementarse para la ejecución de los trabajos. Este Plan deberá seguir los lineamientos de 

la Normativa Mexicana en la materia. El Plan deberá mostrar claramente la identificación de riesgos, así como sus medidas 

preventivas, propuestas de cursos y charlas de formación, etc.  

 

5.3.6.11. Propuesta de transferencia de conocimiento  

 

Como parte de la Solución Técnica se deberá presentar una versión preliminar de un esquema de plan o metodología para 

transferencia de conocimiento y tecnología al Metro. Este plan para transferencia de conocimiento deberá explicar cómo la 

Asociación formará al personal del STC en las nuevas tecnologías a implantar, de manera que el Metro pueda operar y 

mantener en un futuro la Línea 3 del Metro de manera autónoma. Formato Libre. 

 

5.3.6.12. Propuesta de gestión contractual. 

 

Como parte de la Solución Técnica se deberá presentar un Plan preliminar para realizar la Gestión Integral del Proyecto, en 

el que se exponga su visión sobre el desarrollo global del Proyecto, incidiendo en los mecanismos de coordinación, 

seguimiento y control, así como en los medios técnicos que propone implementar para conseguir la correcta ejecución del 

Proyecto en todas sus fases (Formato Libre). La Propuesta de gestión contractual deberá considerar lo siguiente:  

 

5.3.6.12.1. Propuesta de Mecanismo de Coordinación Interinstitucional 

 

Se deberá proponer a nivel indicativo el establecimiento y operación de un mecanismo formal de coordinación continua, 

equivalente a una Unidad de Coordinación del Proyecto o PMO ampliada, que integre a los actores técnicos de acuerdo con 

el Convenio. La propuesta deberá describir: 

 

Estructura organizacional sugerida para el mecanismo de coordinación. 
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 Metodología de trabajo 

 Procedimientos de aprobación de entregables técnicos. 

 Proceso de validación de definiciones críticas de diseño. 

 Mecanismos de resolución de controversias técnicas. 

 Sistema de control de información compartida. 

 Sistema de reporte y métricas del proyecto  

 

 

5.3.6.12.2. Plan gestión y validación documental  

 

Se deberá presentar una versión preliminar del plan de gestión y validación documental que deberá establecer de manera 

expresa, documentada y vinculante los procedimientos para la validación técnica de entregables y definiciones críticas que 

condicionen el avance del Proyecto conforme al contrato de prestación de servicios a largo plazo. 
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Apéndice Único (“Términos de Referencia del Proyecto de Coinversión”) 

 

CAPÍTULO I. Objeto del Apéndice Único. 

 

El presente Apéndice Único (“Términos de Referencia del Proyecto de Coinversión”) tiene por objeto establecer los 

lineamientos para la elaboración y presentación de la Solución Técnica que los Proponentes deben presentar como parte de 

su Oferta Técnica dentro del Procedimiento de Selección para seleccionar a un Inversionista para la implementación y 

desarrollo del Proyecto de Coinversión. 

 

CAPÍTULO II. Objetivos del proyecto  

 

El Proyecto de Coinversión tiene como finalidad la renovación integral de vías, Instalaciones Eléctricas, Instalaciones 

Electrónicas, obra civil, estaciones y sistemas Neumáticos, provisión de material rodante y la prestación de servicios a largo 

plazo asociados a la Línea 3 del Sistema de Transporte Colectivo (el “Proyecto”). En este contexto, “el Proyecto” deberá 

cumplir con los siguientes objetivos estratégicos: 

 

2.1 Mejorar la experiencia del usuario. 

 

a) Incrementar la capacidad de transporte. 

 

El Proyecto deberá contribuir al aumento de la capacidad efectiva de transporte de la Línea 3 del Metro mediante la 

optimización integral de la infraestructura y las condiciones de la operación. 

 

b) Percepción del usuario y calidad del espacio Metro. 

 

El Proyecto deberá mejorar la calidad integral de los espacios y componentes a través de los cuales las personas usuarias 

reciben el servicio, tanto en términos de confort como en su dimensión funcional, reconociendo que la experiencia de viaje 

no está determinada únicamente por la rapidez del trayecto, sino también —sin limitarse a ello— por la seguridad, la 

confiabilidad del servicio, la calidad del espacio en estaciones y trenes, las condiciones de esa disponibilidad y operación 

adecuada del equipamiento electromecánico, así como la accesibilidad universal para personas con discapacidad, con el 

objetivo de que éstas puedan desplazarse de manera autónoma, segura y digna. 

 

2.2 Implementar condiciones de seguridad. 

 

El Proyecto deberá asegurar que la infraestructura, los sistemas y el equipamiento permitan la operación segura del sistema, 

conforme a la normativa nacional vigente y a los estándares internacionales aplicables, y conforme a las condiciones que 

rigen la infraestructura y características de la actual Línea 3 del Metro. 

 

2.3 Minimizar la afectación al usuario. 

 

El Proyecto deberá diseñarse y ejecutarse bajo el principio de minimizar la afectación a los usuarios y maximizar la 

continuidad operativa de la Línea 3 del Metro durante todas las fases del proyecto (Principio de continuidad operativa del 

servicio). 

 

2.4 Integrar los elementos que permitan la continuidad operativa, seguridad, desempeño y sostenibilidad de largo plazo. 

 

El Proyecto deberá establecer un marco integral de gestión que abarque la gestión de interfaces, RAMS y calidad. 

 

2.5 Ejecución eficiente y gobernanza técnica del Proyecto. 

 

El Proyecto deberá estructurarse bajo un mecanismo de gestión técnica integral determinada dentro del propio 

procedimiento, que permita su ejecución eficiente, coordinación interinstitucional y adecuada gobernanza sin que ello, 

conlleve a la sustitución de funciones y competencias, ni en la toma de decisiones.   
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CAPÍTULO III Descripción de la Línea 3  

 

3.1 Descripción General de la Línea 3 

 

La Línea 3 del Sistema de Transporte Colectivo Metro constituye uno de los ejes estructurantes de la movilidad en la 

Ciudad de México, conectando las terminales Indios Verdes (al norte) y Universidad (al sur), a lo largo de aproximadamente 

23.6 km de vía doble y 21 estaciones, incluyendo tramos superficiales, en cajón sección tipo, en túnel convencional en vía 

doble y sección tipo túnel convencional en vía sencilla. 

 

La infraestructura original fue puesta en operación en seis etapas entre noviembre de 1970 y agosto de 1983, por lo que 

diversos tramos y subsistemas han superado ampliamente su vida útil técnica, presentando condiciones de desgaste, 

obsolescencia tecnológica y deterioro estructural acumulado. Tras la primera inauguración de la Línea 3 del Metro, se han 

implementado diversas ampliaciones a lo largo del tiempo, conforme a la evolución histórica del sistema. 

 

 
 

La Línea 3 del Metro presenta la siguiente tipología en su obra civil: 

 

 En la actualidad cuenta con un total de 21 estaciones, de las cuales 4 son superficiales y 17 subterráneas. Entre 

éstas, 7 estaciones son de correspondencia, 12 de paso y 2 son terminales. 

 El tramo subterráneo comprende de la estación La Raza hasta la estación Copilco. 

 El tramo superficial se ubica entre la estación Indios Verdes y la estación Potrero, incluyendo su tapón y los 

Talleres Ticomán; en el extremo sur se encuentra la estación Universidad con su respectivo tapón. Estos tramos 

presentan las vías con mayor deterioro. 

 El tramo de Coyoacán hasta la salida de la estación Universidad fue construido mediante túnel circular. 

 El tramo Miguel Ángel de Quevedo – Viveros cuenta con túnel independiente por vía y por sentido. 

 

Actualmente, la línea enfrenta problemas derivados de la obsolescencia de sus infraestructuras, sistemas y equipos 

(neumáticos, vía, señalización, alimentación eléctrica, sistemas de control, entre otros). 

 

La Línea 3 del Metro es la tercera línea con mayor afluencia de la red. Durante el año 2018 transportó 226,483,846 usuarios 

(año representativo previo a la pandemia por COVID-19), después de la Línea 2 con 274,537,092 usuarios y de la Línea 1 

con 243,150,084 usuarios. 

 

3.2 Estaciones 

 



14 de julio de 2026 GACETA OFICIAL DE LA CIUDAD DE MÉXICO 51 

 

1. Indios Verdes (terminal norte) 

2. Deportivo 18 de Marzo 

3. Potrero 

4. La Raza 

5. Tlatelolco 

6. Guerrero 

7. Hidalgo 

8. Juárez 

9. Balderas 

10. Niños Héroes / Poder Judicial CDMX 

11. Hospital General  

12. Centro Médico 

13. Etiopía / Plaza de la Transparencia 

14. Eugenia 

15. División del Norte 

16. Zapata 

17. Coyoacán 

18. Viveros / Derechos Humanos 

19. Miguel Ángel de Quevedo 

20. Copilco 

21. Universidad (terminal sur) 

 

3.3 Correspondencias 

 

 Deportivo 18 de Marzo — Línea 6 

 La Raza — Línea 5 

 Guerrero — Línea B 

 Hidalgo — Línea 2 

 Balderas — Línea 1 

 Centro Médico — Línea 9 

 Zapata — Línea 12 
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3.4 Descripción de la Línea 3 y sus vías secundarias 

 

La Línea 3 del Sistema de Transporte Colectivo Metro corre de Indios Verdes a Universidad, con una longitud total de 

23.609 km de vía, de los cuales: 21.28 km corresponden a vía doble en servicio comercial.  El resto corresponde a vías de 

maniobra, enlaces interlínea, vías de estacionamiento, zonas de emergencia, peines de garaje y talleres. 

 

La vía principal de la Línea 3 del Metro está constituida por dos vías principales continuas (Vía 1 y Vía 2) desde Indios 

Verdes hasta Universidad, y consta de una especificación de vía neumática sobre balasto, con circuitos de vía compuestos 

por juntas aislantes y cajas inductivas. Los elementos de este sistema de vía son, principalmente:  

 

 

 Sistema de vía sobre balasto. 

 Rodadura neumática con: 

 Riel de seguridad 

 Pista metálica de rodamiento 

 Barra guía 

 Durmientes de madera y concreto (según tramo) 

 Aisladores soporte de barra guía 

 Aparatos de dilatación y juntas aislantes 

 

Línea 3 cuenta con las siguientes zonas de maniobras y Aparatos Cambios de Vía que permiten su operación y movimientos 

de trenes:  

 

 Zona de Maniobras de la terminal Indios Verdes: Cuenta con 3 desvíos (11A Derecha, 21 A derecha, 41 A izquierda) 

y 6 Comunicaciones: 13-23A,23B-43, 15A-25A, 25B-45A, 25C-45B, 15B-25D 

 Zona de maniobras y Tapón Universidad:  

o En terminal Universidad: 4 Desvíos (11, 21, 41, 43A) y, (43-23B, 13-23A, 15A-25A, 45A-25B - 43A, 

65B, 15B, 15C, 15D) y 2 Comunicaciones (13-23B, 43B-23B). 

o Tapón Universidad 3 Comunicaciones (15-25A, 25B-45A, 45B-65A) y 4 desvíos (65B, 15B, 15C y 15D). 

 Zonas de Maniobra y Servicios Provisionales (Comunicaciones): 

o Cambio de vía para enlace Línea 5 

o Zona de Maniobras La Raza 

o Zona de Maniobras Tlatelolco 

o Zona de Maniobras Hidalgo  

o Zona de Maniobras Juárez 

o Zona de Maniobras Balderas  

o Zona de Maniobras Centro Médico 

o Cambio de vía para enlace Línea 3 

o Zona de Maniobras Zapata  

o Zona de Maniobras Coyoacán 

o Zona de Maniobras Miguel Ángel de Quevedo 

 Zona de maniobras de la Vía “Z” Balderas – Juárez con 4 comunicaciones (14-ZA1, 15-ZB1, 24B-ZA2, 25-ZB2). 

 Desvíos de enlaces Interlínea: Enlace Línea 5 (Potrero – La Raza), Enlace Línea 2 (Guerrero – Hidalgo), Enlace 

Línea 1 (Balderas) y Enlace Línea 3 (Centro Médico), 

 Vías de talleres:  Incluye peines de garaje, peines de mantenimiento menor, vías de pruebas, adecuación de garaje (en 

caso) y 44 aparatos Tg 0.20. 

 

Así mismo, la Línea 3 cuenta con un sistema de tracción en 750 VCC que alimenta los trenes mediante dos barras guía que a 

su vez forman parte del sistema de vía neumática. El sistema de tracción de la Línea 3, se encuentra dividido en 8 zonas 

eléctricas de tracción, identificadas con letras (A, B, C, D, E, F, G y H) y 14 secciones eléctricas de tracción, identificadas 
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por números (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13 y 14), más la zona Talleres Ticomán, alimentada por un total de 20 

Subestaciones de Rectificación (SR), alimentadas en su mayoría por la Subestación Eléctrica de Alta Tensión Metro – 

Energía (15 SRs) y 5 alimentadas directamente por CFE, mediante acometidas de media tensión de 23KV. 

 

En cuanto al sistema de alimentación eléctrica del alumbrado y equipamiento de la línea, éste se compone de un anillo de 

media tensión que conecta las Subestaciones de Alumbrado y Fuerza ubicadas en cada estación (2 por estación) y del cual se 

derivan los tableros de distribución eléctrica de cada subsistema en estación. 

 

La Línea 3 opera actualmente con un sistema de señalización basado en bloque fijo, con un enclavamiento de relevadores 

electromecánicos, complementado con un sistema de pilotaje automático denominado PA135 y un sistema de mando 

centralizado para la supervisión y regulación de la operación.  

 

Así, mismo la línea cuenta con un conjunto de equipamiento electromecánicos de soporte de los cuales depende diferentes 

aspectos básicos de la operación de la línea como son: 

 

 Equipos de bombeo de agua 114 cárcamos en la línea 

 22 sistemas hidroneumáticos de provisión de agua potable para estaciones 

 Equipos de ventilación: 

o Mayor: 24 equipos en estaciones e interestaciones, para la renovación del aire en las estaciones y túneles. 

o Menor o equipos de ventilación forzada para locales técnicos 

o Aire acondicionado y refrigeración de Locales Técnicos en estación 

 Sistema de Protección contra incendios instalación de red húmeda para el tramo Tlatelolco – Hospital General y 

Red Seca para el resto de la Línea. 

 Equipos de elevación y traslación de personas: 29 escaleras mecánicas, 25 elevadores y 9 salva escaleras. 

 

3.5 Talleres y Patios — Complejo Ticomán 

 

En el extremo norte de la Línea 3 del Metro se localiza el Complejo Ticomán, el principal centro de operación, 

mantenimiento y resguardo de material rodante de la línea. Este complejo integra un conjunto de instalaciones 

especializadas que permiten la ejecución de actividades de mantenimiento en sus distintos niveles, así como la gestión 

operativa del servicio de la Línea 3, así como de otras Líneas del Metro.  

 

Las principales áreas ubicadas en el Complejo Ticomán son las siguientes:  

 

 Nave de mantenimiento mayor (o Revisión General).  

 Nave de mantenimiento menor (Sistemático)  

 Taller de vías  

 Edificio de plataforma de pruebas  

 Zona de vías en taller Ticomán  

 Puesto de maniobra de taller (PMT) 

 Nave de Garaje 

 Edificio de servicios generales y áreas administrativas.  

 Edificio de ingeniería del material rodante. 

 Vialidades y estacionamientos de automóviles y vehículos utilitarios 

 13 cárcamos con equipo de bombeo de aguas negras y pluviales. 

 

3.6 Condición General y Necesidad de Intervención 

 

Las condiciones actuales de la Línea 3 del Metro evidencian: 

 

 Deterioro generalizado en el sistema de vías, particularmente en durmientes de madera y concreto, fijaciones y 

aparatos de cambio. 



54 GACETA OFICIAL DE LA CIUDAD DE MÉXICO 14 de julio de 2026 

 

 Patologías estructurales de diversa índole asociadas a la subsidencia del terreno en el tramo norte de la línea, así 

como en los Talleres Ticomán. 

 Degradación del balasto en la Línea. 

 Insuficiencia o inexistencia de sistemas integrales de protección contra incendio en estaciones, túneles, subestaciones 

y talleres. 

 Necesidad de actualización estructural del sistema de alimentación eléctrica, subestaciones y distribución de tracción. 

 Necesidad de sustitución de todos los sistemas de señalización y telecomunicaciones por obsolescencia técnica que 

dificulta el mantenimiento y la operación. 

 Necesidad de actualización de sistema de ventilación de la línea. 

 Zonas de mantenimiento y maniobras ineficientes. 

 Obsolescencia de elementos eléctricos, electrónicos y electromecánicos.  

 Obsolescencia del sistema de Pilotaje Automático y del Mando Centralizado. 

 Obsolescencia de sistema de regulación automática. 

 

Estas condiciones han derivado en: 

 

 Incremento de intervenciones correctivas. 

 Restricciones de velocidad en ciertos tramos. 

 Riesgos operativos asociados al desgaste acumulado. 

 Obsolescencia tecnológica en subsistemas críticos. 

 

3.7 Información de referencia 

 

Para efectos de la elaboración de la Solución Técnica, se pondrá a disposición de los Proponentes la información técnica, 

operativa, documental y diagnóstica disponible relacionada con la Línea 3 del Metro, la cual tendrá carácter únicamente 

referencial. Dicha información tiene como finalidad facilitar la comprensión del estado actual de la infraestructura y de los 

sistemas existentes, constituyendo la base documental para la correcta evaluación y estructuración de las Propuestas. 

 

El uso de la información contenida en el presente Apéndice será responsabilidad de los Proponentes, y el mal uso podrá 

conllevar a las acciones legales y administrativas que se consideren procedentes.  

 

CAPÍTULO IV. Alcances del proyecto 

 

4.1 Descripción general de los alcances del proyecto  

 

De manera general, el Proyecto tiene por objeto la renovación de la obra civil, estaciones, la rehabilitación de los sistemas 

de vías, los sistemas eléctricos, los sistemas electrónicos, los sistemas mecánicos, sistemas electromecánicos de 

accesibilidad para personas con movilidad reducida y los sistemas de información hacia el usuario, así como el suministro 

de material rodante. de la Línea 3 del Metro.  

 

Los alcances generales del Proyecto son, de manera enunciativa y no limitativa, los siguientes:  

 

1. Rehabilitación integral del sistema de vías, incluyendo la rectificación del trazado y la renovación de sus materiales, 

con el objetivo de otorgarle una nueva vida útil. 

 

2. Renovación integral del sistema eléctrico, tanto en alta y media tensión como en el sistema de tracción y de baja 

tensión, a fin de cumplir con los nuevos requerimientos funcionales del sistema de vías, el material rodante, los 

sistemas de control y los sistemas de soporte. 

 

3. Renovación integral del material rodante mediante la puesta en servicio de hasta 45 trenes, mejorando la capacidad 

de transportación de línea, conforme a los nuevos requerimientos operativos y de servicio del proyecto.  
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4. Implementación del sistema de control de trenes y señalización ferroviaria para llevar a cabo la gestión de tráfico de 

forma segura y eficiente, específicamente control de trenes basado en comunicaciones (CBTC) y Sistema de 

Telecomunicaciones. 

 

5. Rehabilitación de las características estructurales y funcionales de la obra civil, principalmente cuando existan fallas, 

rupturas, deterioros del cajón o túnel, pérdidas significativas de alineamiento, deficiencias de soportes o de capacidad 

estructural, tanto en túneles como en cajones, vías y estaciones, cuando resulte necesario. 

 

6. Rehabilitación y modernización integral de estaciones, incorporando intervenciones orientadas a implementar la 

accesibilidad universal, la funcionalidad operativa, la seguridad, la gestión de flujos de usuarios y la calidad del 

espacio Metro, mediante la renovación de elementos arquitectónicos, circulaciones verticales y horizontales, sistemas 

electromecánicos de apoyo a la movilidad, señalética, iluminación, acabados y demás componentes necesarios para 

garantizar condiciones adecuadas de servicio, confort y experiencia del usuario, conforme a la normativa aplicable y 

a los nuevos requerimientos operativos de la Línea 3 del Metro. 

 

7. Renovación integral de los sistemas electromecánicos y de soporte de la Línea 3 del Metro, incorporando 

funcionalidades actualizadas conforme a los nuevos requerimientos operativos y de servicio del proyecto. 

 

8. Prestación de servicios de largo plazo señalados en la sección 4.2., del presente Apéndice, durante la vigencia del 

contrato de prestación de servicios a largo plazo, considerado un componente estratégico y relevante para la 

operación segura, confiable y continua del sistema renovado, por lo que su gestión, disponibilidad y desempeño 

deberán alinearse con los niveles de servicio, indicadores (KPIs) y mecanismos de evaluación que se establezcan 

contractualmente. 

 

4.2 Componentes de la Renovación Integral de la Línea 3. 

 

A continuación, se enlistan los componentes o subsistemas que deben ser considerados como alcance del Proyecto. Estos 

componentes se enlistan de manera desagregada en conjunto con sus subcomponentes en el Anexo 1 del presente Apéndice. 

 

1. Proyecto operativo de la Línea 3 Renovada: El proyecto operativo de la Línea 3 Renovada regirá el diseño de todos 

los sistemas, maniobras y funcionalidades del sistema. Este deberá preservar, como mínimo, las capacidades y 

funcionalidades actuales de la línea, así como asegurar el cumplimiento de los objetivos y las descripciones 

explícitas de alcance establecidas en el presente documento 

 

2. Intervención de estructuras y obra civil: 

 

a. Reparación de desconchamientos y daños en muros. 

b. Rehabilitación de las rejillas de ventilación, y renovación de las charolas de captación de agua pluvial y sus 

bajantes y/o cierre de rejillas de ventilación (en caso de que el sistema de ventilación forzada lo requiere, en 

función del estudio y proyecto aplicable). 

c. Reparación de filtraciones, daños en concreto, juntas constructivas. 

d. Limpieza general y recubrimiento con protección contra humedades y filtraciones de los muros del cajón del 

túnel según sea requerido. 

e. Reparación de tramos de vías sobre placa en fosas de visita y tramos especiales del túnel. 

f. Renovación del sistema de drenaje del cajón de vías y estaciones y zonas de garaje, patios y talleres. 
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g. Techado de 2 tramos en superficie y con pendientes pronunciadas localizados en la interestación Copilco – 

Universidad y La Raza – Potrero. 

 

3. Rehabilitación de estaciones e implementación de accesibilidad universal. 

a. Rehabilitación de estructura y revestimientos, incluyendo pasarelas, accesos y elementos estructurales asociados. 

b. Reparaciones por filtraciones, daños en concreto y atención a juntas constructivas. 

c. Desarrollo del proyecto arquitectónico integral de estaciones, incluyendo locales técnicos y comerciales, 

elevadores, señalización dirigida a persona con discapacidad, escaleras, vestíbulos, pasarelas, áreas de 

acumulación de usuarios y demás espacios operativos. 

d. Adecuación y mejora de salidas de emergencia y vías de evacuación conforme al proyecto desarrollado. 

e. Rehabilitación de bajo andén, cuando resulte técnicamente necesario. 

f. Maximizar la accesibilidad universal en estaciones y espacios intervenidos. 

g. Definición de especificaciones de diseño arquitectónico. 

h. Adecuación volumétrica y funcional de plafones. 

i. Conservación de elementos arquitectónicos y espacios culturales. 

j. Sistema de alumbrado. 

k. Integración y rehabilitación de subsistemas asociados, tales como drenaje de plataforma, tuberías de 

aportación, canalización de filtraciones y sus componentes, asegurando su integración con el sistema 

hidráulico (IH). 

l. Cubierta de accesos y medidas de mitigación de ingreso de agua pluvial en estaciones subterráneas. 

m. Obras y trabajos necesarios que deriven los sistemas necesarios para la modernización de la línea, propuestos 

por la Asociación y que de los estudios e ingenierías desarrolladas. 

 

4. Rehabilitación de las estructuras civiles de la Línea que estén afectadas estructuralmente por las condiciones 

geotécnicas existentes, en particular, en el tramo La Raza – Indios Verdes y Mejoramiento del terreno en la zona del 

Taller Ticomán 

a. Comprende ejecución de las obras civiles necesarias para la recuperación estructural y funcional del cajón 

ferroviario en el tramo La Raza – Indios Verdes, y las condiciones de trazo y perfil de la vía 

b. Asimismo, incluye las acciones de mejoramiento y estabilización del terreno en la zona del Taller Ticomán 

para brindar las condiciones de soporte adecuadas para la infraestructura ferroviaria y las instalaciones 

asociadas. 

c. (drenaje) 

 

5. Sistemas Eléctricos 

a. Integración al suministro centralizado de energía de 5 subestaciones alimentadas directamente por CFE 

(acometidas de media tensión de 23 KV), mediante la instalación de 5 celdas de media tensión en la SEAT 



14 de julio de 2026 GACETA OFICIAL DE LA CIUDAD DE MÉXICO 57 

 

Metro Energía y su correcta migración e integración con las instalaciones y sistemas de control de energía 

(SCADA de energía de la SEAT). 

b. Cableado de media tensión (15 KV) para alimentar las subestaciones de rectificación de la línea SEAT Metro 

Energía, incluyendo las 5 SRs alimentadas actualmente directamente por CFE. 

c. Renovación e instalación de las 20 Subestaciones de Rectificación (SRs) por subestaciones encapsuladas de 15KV, 

así como las obras y reparaciones necesarias en los locales técnicos, necesarios por motivos de ventilación, y 

rehabilitación y adecuación funcional de galerías ventanas, soportes, herrajes, cerramientos y puertas de las 

SRs. 

d. Sistema de alimentación – tracción: Equipos de tracción y cableado de tracción. 

e. Subestaciones de Alumbrado y Fuerza de estaciones y talleres Ticomán, así como 7 subestaciones de Ventilación 

Mayor (en su caso)  

f. Cabinas de transferencia de circuitos preferenciales (Cabina P), integrando los circuitos de alimentación de 

escaleras eléctricas, elevadores y sistemas de movilidad de usuarios. 

g. Sistema de baja tensión: tableros y cabinas de distribución, cableado de BT, Alumbrado y contactos 

h. Lógica de tracción considerando respaldo de energía y red de Fibra Óptica para su conectividad con los 

sistemas supervisores y puestos de Control 

i. Rediseño del seccionamiento eléctrico y compatibilidad del retorno de corriente con el sistema de vía y 

señalización adoptada por el proyecto. 

j. Sistema de Tierras: 

i. Sistema de tierras principal de la línea con un circuito conectado con estaciones y locales técnicos 

y conectado al sistema de tierras de Metro Energía y Subestaciones de Rectificación 

ii. Sistema de tierras especifico del Local técnico 1, independiente, desarrollado conforme a los 

requerimientos específicos de los sistemas de Telecomunicaciones y Control. 

 

6. Sistema de vías 

a. Actualización de la especificación de la vía en función de los sistemas eléctricos y control implementados. 

b. Renovación de la vía neumática, de acuerdo con los nuevos requerimientos de interfaces definidas por los 

nuevos sistemas. 

c. Renovación de los aparatos de cambio de vía de vía principal y talleres (tan .13 y tan .20), así como si sistema de 

encerrojamiento y control, de acuerdo con el modelo operativo desarrollado. Éstos deberán contar con 

aparatos de dilatación en sus extremos para proteger a los aparatos deformaciones de la vía. 

d. Implantación y renovación de las zonas neutras de acuerdo con el nuevo diseño de vía, sistema eléctricos y 

sistema CBTC, considerando la protección con apartaos de dilatación en sus extremos para proteger a los 

aparatos deformaciones de la vía 

 

7. Sistemas electromecánicos 

a. Sistemas de ventilación y aire acondicionado de locales técnicos 
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b. Cárcamos de bombeo de agua e instalaciones hidráulicas  

c. Obra de conexión con el Sistema de agua de la CDMX. 

d. Implementación de un nuevo sistema de Ventilación Mayor conforme al estudio y diseño especifico en 

función de las nuevas características de la línea e integrarlo con los espacios y en su caso con las 7 

subestaciones eléctricas actuales de ventilación mayor. 

e. Escaleras eléctricas, elevadores y salva escaleras en función del proyecto arquitectónico y funcional de estaciones, 

desarrollado. 

f. Considerar todos los módulos y requerimientos necesarios para la implementación, posterior de puertas de andén: 

Sistema eléctrico, trayectorias, interfaces de control y enclavamiento, obra civil y espacios. 

g. Implementación de un nuevo sistema de Protección contra incendios conforme al estudio y diseño especifico en 

función de las nuevas características de la línea e integrarlo con los espacios y sistema eléctrico de la línea: 

considerando los sistemas de extinción, alarma y detección aplicables en túnel, estación y locales técnicos. 

h. Renovación y en su caso rehabilitación de torniquetes y control de accesos en estaciones, de acuerdo con la 

propuesta y el proyecto de ingeniería de estaciones, ventilación, protección contra incendios, etc.  

 

8. Sistema de telecomunicaciones 

 

a.Locales técnicos construcción de nuevos locales técnicos para sistemas de telecomunicaciones necesario para 

cumplir con el objetivo de Minimizar la afectación al usuario mediante una estrategia de continuidad de la 

operación de la Línea 3 durante la ejecución del proyecto. 

b. Red multiservicios RMS 

c.Radiocomunicaciones (LTE) 

d. Sistema TETRA (modernizar) 

e.Sistema de respaldo de energía para el Local técnico 1, UPS (alimentado de forma preferencial por la cabina P), 

para los sistemas de comunicación y señalización. 

f. Sistema de Telefonía Automática IP 

g. Sistema de Telefonía Directa IP 

h. Interfonía IP (en taquillas, estación para uso de usuarios y en puertas de servicio)  

i. Sistema de Sonorización (Megafonía) (SAP) 

j. Circuito Cerrado de Televisión (CCTV) 

k. Grabación de Audio (GDA) 

l. Sistema WIFI en túnel y estaciones, para y uso interno y con capacidad de fungir como sistema portador a 

proveedores de datos de internet para usuarios. 

m. Habilitación de un local o área independiente en el local técnico, para sistemas de prestadores de servicios 

externos de comunicación y datos como: publicidad externa, proveedores de telefonía, otros. 

n. Sistema de Cronometría (CLK) 
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o. Sistema de Control de Acceso (CDA) 

p. Pantallas de Información a Los Usuarios (PIU) 

 

9. Sistema de control automático de trenes – CBTC  

a.Implementación de un nuevo sistema de control con tecnología CBTC, con un nivel de automatización GOA3 

aplicable para la línea principal, vías secundarias y la zona Talleres: 

b. Enclavamiento (IXL), considerando la independencia de las zonas de enclavamiento de Terminales y Taller, 

para mayor versatilidad en la operación y estrategia migración  

c. Control automático de trenes (ATP) (ATC y ATO) 

d. Supervisión automática de trenes (ATS) 

e. Sistema de comunicación de datos (DCS) 

f. Otras señalizaciones operativas y modalidades degradadas (indicadores diversos) 

g. Simuladores de puesto de control y cabina de tren. 

 

10. Puestos de Control de la línea:  

a.Puesto de control central, Puestos de Maniobras de Línea (PMLs localizados en las terminales), Puestos de 

Maniobras en taller (PMT, localizados en las vías de taller para controlar los movimientos desde y hacia las 

zonas de Garaje, talleres y otras vías secundarias); con funcionalidades de control de aparatos cambio de vía, 

comandar maniobras, autoridad de movimiento y conocer el estado de tren, entre otros requeridos por el sistema 

CBTC. 

b. Espacios e instalaciones para la integración de tableros y sistemas de monitoreo y control de los otros 

subsistemas 

c. Obra Civil requerida por los Puestos de Control. 

d. Tableros o equipos de control en puestos de control: TCO en PCC, PML, PMT  

e. Integración de los sistemas de control de tráfico del sistema CBTC y el SCADA-energía para el control del sistema 

de tracción, en la interfaz visual del TCO y sistemas de telecomunicaciones. 

f. Locales Técnicos requeridos. 

 

11. Sistema de ayuda al mantenimiento (SAM) 

 

12. Sistema supervisor de sistemas electromecánicos (SCADA E&M) 

 

13. Material Rodante: Provisión y puesta en servicio de hasta 45 trenes de rodadura neumática equipados con sistema de 

señalización CBTC, los cuales deberán cumplir con el periodo de garantía y entrega, considerando el 

refaccionamiento básico y el mantenimiento inicial de los trenes durante dicho periodo. 

 

14. Rehabilitación del complejo Ticomán  
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El alcance del Proyecto dentro del Complejo Ticomán comprenderá exclusivamente aquellas áreas, instalaciones, 

sistemas y equipos vinculados directa y funcionalmente con la operación ferroviaria, el mantenimiento del material 

rodante y la infraestructura ferroviaria de la Línea 3 del Metro, conforme a lo establecido en el presente Apéndice. 

Por lo anterior no forman parte del alcance del proyecto los edificios y áreas administrativas, vialidades para el 

tránsito de vehículos utilitarios y particulares, estacionamientos, áreas verdes, paisajismo, ni otras áreas que no 

resulten imprescindibles para la operación y mantenimiento de acuerdo al programa operativo de la Línea 3 del 

Metro. El proyecto considera:  

 

a. Zonas de vías 

b. Taller de vías 

c. Garajes de trenes 

d. Nave de mantenimiento sistemático (mantenimiento menor) 

e. Nave de mantenimiento de Revisión General (mantenimiento mayor) 

f. Sistemas eléctricos y de control necesarios para la operación del taller y zona de vías 

i. Torres de alumbrado de alumbrado 

ii. Una subestación de tracción (en Plataforma de pruebas), 

iii. Equipamiento eléctrico de las naves de mantenimiento de material rodante, garaje y taller de vías 

iv. 7 subestaciones de alumbrado y fuerza del taller integrándolos al anillo de 15KV de alumbrado y 

fuerza de la Línea, 

v. Instalación eléctrica y tableros de distribución requeridos 

g. Subestación de Rectificación Plataforma de Pruebas y Taller electromecánico 

h. Sistemas de drenaje y sistemas electromecánicos directamente vinculados al funcionamiento de las vías, 

garajes y talleres incluidos en el Proyecto. 

 

Para la renovación de los Talleres de Mantenimiento Sistemático y de Revisión General, deberá considerarse la 

nueva filosofía de mantenimiento asociada a los trenes de nueva generación, así como los requerimientos 

electromecánicos actualizados del sistema. En este sentido, será necesario evaluar la configuración, capacidad y 

condiciones del espacio existente, con el fin de optimizar los procedimientos de mantenimiento y garantizar su 

compatibilidad con los nuevos estándares operativos. Como resultado, deberá proponerse la adecuación del taller y la 

incorporación del equipamiento necesario para atender eficientemente las nuevas condiciones de operación y 

mantenimiento, así como la posibilidad de continuar danto mantenimiento a los trenes actual del Sistema de 

transporte Colectivo. 

 

15. Prestación de servicios de largo plazo:  

 

El proponente realizará los servicios de mantenimiento de los sistemas que se enlistan a continuación  

 

Los alcances del servicio considerarán la disponibilidad continua de las instalaciones y equipos con los estándares de 

operación de cada sistema, cubriendo los requerimientos de mantenimiento preventivo y correctivo y las exigencias 

de disponibilidad y fiabilidad, desde el inicio de los trabajos de rehabilitación y hasta la conclusión del proyecto. El 

servicio se aplicará a las siguientes instalaciones y equipos: 

 

a. Escaleras electromecánicas. 
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b. Elevadores 

c. Cárcamos en Inter estación. 

d. Torniquetes 

e. Instalaciones hidráulicas y sanitarias, cárcamos. 

 

Con posterioridad, se podrán desarrollar las propuestas para servicios de mantenimiento de los siguientes sistemas, durante 

las distintas fases de desarrollo del proyecto, a efecto de que el STC determine, en función de su conveniencia y 

oportunidad, la contratación de dichos servicios: 

 

a.Sistema de telecomunicaciones, CBTC 

b. Red contra incendios 

c.HVAC y aire acondicionado 

d. Sistemas de ventilación mayor 

e.Servicios de la estación, sistema de información a usuarios (CCTV). 

f. Telecomunicaciones, sistema de WIFI, Tetra, 

g. Vehículos auxiliares y equipos especiales de vía.  

h. Sistema eléctrico en todos sus componentes de Alta, Baja Tensión y Sistema de Tracción.  

i. Mantenimiento de equipos electromecánicos de Taller Ticomán, alumbrado, contactos, red de aire comprimido, 

calderas, compresores 

 

16. Alcances con tratamiento especial por incertidumbre. 

 

El Proponente podrá considerar que, de acuerdo con la información con la que se cuenta a la fecha y que se entregó de 

conformidad con el del Apéndice Único (“Términos de Referencia del Proyecto de Coinversión”), se han identificado 

inicialmente diversos conceptos que, dado el nivel de incertidumbre, podrá ser difícil cuantificar a la fecha de presentación 

de la Propuesta. Los conceptos más significativos son los correspondientes a los numerales “4. Rehabilitación de las 

estructuras civiles de la Línea, que estén afectadas estructuralmente por las condiciones geotécnicas existentes, en particular, 

en el tramo La Raza – Indios Verdes y Mejoramiento del terreno en la zona del Taller Ticomán” y “9. Sistema de control 

automático de trenes – CBTC”. En este sentido, los alcances que finalmente se ejecuten de estos trabajos podrán ser 

ajustados en el desarrollo del PPS, conforme a los procedimientos establecidos en la Legislación vigente evaluando la 

solidez del enfoque metodológico, identificación de riesgos, supuestos técnicos y estrategia de validación, más que a una 

definición cerrada de alcances que dependerá de estudios e ingenierías iniciales. 

 

 

En cuanto al alcance de provisión del Material Rodante y el equipamiento requerido por los Talleres de Mantenimiento en el 

Complejo Ticomán (Naves de Mantenimiento de trenes Menor y Mayor, y Taller Electromecánico) y las obras civiles e 

instalaciones asociadas, la Asociación desarrollará las especificaciones técnicas de éstos, para el mantenimiento del Material 

Rodante, asegurando su compatibilidad con las interfaces críticas del Proyecto (vía, ADVs, CBTC, telecomunicaciones y 

demás sistemas). Dichas especificaciones deberán ser aprobadas por el Metro 

 

Posteriormente, la Asociación llevará a cabo el procedimiento de contratación para la selección del proveedor del Material 

Rodante y adecuaciones y equipamiento del Taller Ticoman para mantenimiento del Material Rodante y las obras e 

instalaciones asociadas, con participación del Metro en la evaluación técnica y económica.  
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El costo final resultante del proceso de contratación será reconocido por el Metro bajo un mecanismo tipo pass-through, 

actualizándose de forma automática el modelo financiero del Proyecto y los flujos correspondientes del contrato de 

prestación de servicios a largo plazo. 

 

CAPÍTULO V. Responsabilidades de la Asociación. 

 

La Asociación asumirá la responsabilidad integral por el desempeño del Proyecto (en el ámbito de sus competencias y sin 

que, en ningún momento, con ello, se sustituyan atribuciones de origen de las autoridades participes en el proyecto) en todas 

sus fases, independientemente de la distribución interna de actividades entre subcontratistas, proveedores o terceros.  

 

La implementación de mecanismos internos de organización, supervisión o aseguramiento de calidad no limitará ni 

transferirá su responsabilidad frente al Metro. 

 

5.1 Gestión integral del proyecto  

 

La Asociación asumirá la obligación integral de gestionar, coordinar y controlar técnica y operacionalmente la ejecución del 

Proyecto (en el ámbito de sus competencias) durante todas sus fases a través del personal clave, la organización técnica que 

se determine, el personal adecuado y la Supervisión de Obra, garantizando su correcta implementación conforme a la 

Propuesta Ganadora, el contrato de prestación de servicios a largo plazo, el presente Apéndice y a la Ingeniería de Detalle. 

 

Esta responsabilidad comprenderá la planeación estratégica, el control de alcance, plazo y costo, la gestión de riesgos, la 

coordinación multidisciplinaria de los subsistemas, la administración de interfaces técnicas y contractuales, así como el 

aseguramiento del cumplimiento de los tiempos de ejecución del proyecto, y el cumplimiento normativo y de los estándares 

de calidad, seguridad y desempeño aplicables al Proyecto. 

 

En particular, la Asociación será responsable de implementar y mantener una gobernanza técnica y contractual del Proyecto, 

así como una Supervisión de Obra con las atribuciones establecidas en la legislación aplicable. 

 

Asimismo, la Asociación, y con la participación del resto de las instancias participantes del Proyecto, será responsable de 

establecer un mecanismo permanente de coordinación técnica que integre a los equipos técnicos del STC, SEMOVI, SAF, 

FIMAS y demás instancias competentes conforme al Convenio de Coordinación. 

 

El Metro contará con su propio equipo técnico designado al Proyecto para coordinación, revisión, validación, toma de 

decisiones, directrices, administrar el contrato adjudicado y acompañamiento conforme a sus atribuciones. 

 

Para la integración del mecanismo de coordinación, las entidades participantes deberán designar, mediante notificación 

formal a la Asociación, al personal responsable de participar en los mecanismos de coordinación implementados. 

 

5.2 Levantamientos, diagnóstico. Proyecto e Ingenierías Iniciales  

 

La Asociación será responsable de que los levantamientos, diagnósticos, proyectos e ingenierías desarrollados sean 

suficientes para todas las fases del Proyecto. 

  

El STC u otras instancias involucradas podrán aportar información, estudios o levantamientos como parte de su ámbito de 

participación en el proyecto, en cuyo caso la Asociación será responsable de revisar, evaluar y en su caso, complementar la 

información recibida, así como de determinar el uso de esta información. 

 

Dichos levantamientos, diagnósticos, proyectos e ingenierías deberán ser consistentes y técnicamente robustos para lograr la 

correcta ejecución del Proyecto,  

 

El desarrollo de estos estudios deberá estar contemplado dentro de las inversiones y aportaciones previstas en la Propuesta 

Ganadora. 

 

La Asociación será responsable de asegurar la consistencia del Proyecto con el Modelo Operativo desarrollado para la 

implementación del sistema CBTC, la operación del servicio y el cumplimiento de los objetivos de capacidad y continuidad 
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operativa del Proyecto. Este Modelo Operativo constituirá la referencia técnica para la definición de especificaciones, 

interfaces críticas y requerimientos funcionales. 

 

5.3 Responsabilidad de preparación e integración de los documentos e información para la adjudicación del contrato de 

prestación de servicios a largo plazo. 

 

La Asociación será responsable de preparar e integrar los documentos e información para la adjudicación del contrato de 

prestación de servicios a largo plazo, el cual constituirá el instrumento único mediante el cual se implementará el Proyecto. 

 

La Asociación será responsable de: 

 

1. Elaborar los documentos e información para la adjudicación del contrato de prestación de servicios a largo plazo, 

considerando: 

 

o Elaborar las especificaciones técnicas definitivas del material rodante, integrando la gestión de interfaces críticas 

con vía, ADVs, CBTC y telecomunicaciones. 

o Estructurar el modelo de concurso y el modelo contractual para la adquisición de los trenes. 

o Gestionar el proceso técnico de contratación. 

o Coordinar con el Metro y otras instancias participantes, la evaluación técnica y económica de las propuestas 

recibidas. 

 

2. Proponer las condiciones de ejecución, niveles de servicio, indicadores de desempeño, mecanismos de pago y 

esquema de contraprestación, para el servicio definido. 

3. Incorporar los resultados de los levantamientos, diagnósticos e ingenierías iniciales en la definición final de 

especificaciones y obligaciones contractuales. Considerando que durante el Contrato de Prestación de Servicios 

también serán validados con los alcances definitivos derivados del Proyecto de Detalle. 

4. Someter el modelo contractual a validación del Metro y de las instancias competentes. 

5. Celebrar con el Metro el contrato de prestación de servicios a largo plazo una vez validado y aprobado conforme al 

procedimiento establecido. 

 

El Metro y las instancias participantes deberán verificar dentro del proceso de revisión y validación los documentos e 

información para la adjudicación del contrato de prestación de servicios a largo plazo, se encuentre alineado con el 

Proyecto, la propuesta ganadora y el marco normativo aplicable. 

 

Sin perjuicio de los alcances con tratamientos especiales previstos en la sección 4.2 del presente Apéndice, la Asociación 

será responsable de asegurar que la estructuración del contrato de prestación de servicios a largo plazo sea técnicamente 

sólida y coherente entre los alcances definidos, el Modelo Operativo, la Estrategia de Implementación y los compromisos 

asumidos en la Propuesta Ganadora. 

 

5.4 Implementación de los Alcances y de la Estrategia integral de implementación  

 

La Asociación será responsable de ejecutar la totalidad de los alcances del Proyecto conforme al contrato de prestación de 

servicios a largo plazo, bajo un esquema de gestión continua (fast track), optimizando la continuidad operativa de la Línea 3 

Metro y el cumplimiento de los objetivos establecidos en el presente Apéndice. 

 

La ejecución de la obra deberá privilegiar la continuidad del servicio, así como la rápida y eficiente ejecución del Proyecto. 

 

La Asociación será responsable de ejecutar la Estrategia Integral de Implementación y sus procesos constructivos, 

considerando el principio de continuidad en la prestación del servicio comercial y la circulación de trenes. Esta estrategia 

deberá minimizar las suspensiones del servicio, limitándolas estrictamente a los periodos indispensables para la ejecución 

de las obras, y asegurar la funcionalidad y la seguridad operacional en todo momento. 

 

La Asociación será responsable de coordinar con el Metro las ventanas de intervención, establecer protocolos claros de corte 

y reinicio de operación, y garantizar la liberación y limpieza segura de las zonas intervenidas. 
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Procura, proveeduría, logística y mecanismos de implementación 

 

La Asociación será responsable de estructurar, gestionar y ejecutar integralmente la estrategia de procura, proveeduría, 

logística e implementación de recursos necesarios para la ejecución del Proyecto, garantizando la disponibilidad oportuna 

de materiales, equipos, sistemas, personal especializado y demás insumos requeridos conforme al programa aprobado en el 

contrato de prestación de servicios a largo plazo.  

 

Esta responsabilidad comprenderá la planeación de adquisiciones, selección y contratación de proveedores, aseguramiento 

de calidad en fábrica, transporte, almacenamiento, control de inventarios, trazabilidad de suministros, gestión aduanal en su 

caso, y coordinación logística en entornos con operación comercial activa.  

 

Asimismo, la Asociación deberá establecer los mecanismos organizativos, contractuales y técnicos necesarios para asegurar 

la correcta integración de los recursos humanos y materiales en cada frente de intervención, minimizando riesgos de 

desabasto, interferencias operativas o retrasos que comprometan la continuidad del servicio y el cumplimiento de los plazos 

contractuales. 

 

Validación, Certificación y Migración Operativa 

 

La Asociación será responsable de definir e implementar los requerimientos de seguridad y de protección civil durante las 

actividades de las fases de ejecución que se desarrollen simultáneamente con la operación comercial, conforme a la 

Estrategia Integral de Implementación. 

 

Asimismo, será responsable de que todos los sistemas que entren en servicio cumplan con los requisitos de validación y 

certificación aplicables antes de su puesta en operación. 

 

Como parte de la Implementación del Proyecto, la Asociación deberá definir y ejecutar el Plan de Validación y Certificación 

alineado con la estrategia de implementación del sistema y sus subsistemas, con base en la ingeniería desarrollada, en 

particular del sistema CBTC, y conforme a la normativa EN 50126, dentro de un marco integral de Gestión de Interfaces, 

RAMS y Aseguramiento de la Calidad. 

 

Se reconoce que no todos los hitos parciales requerirán certificación formal integral; sin embargo, ningún sistema crítico 

podrá ponerse en operación sin la validación técnica correspondiente. En particular, el sistema CBTC, esté deberá contar 

con certificación operativa previa a su entrada en servicio comercial. 

 

5.5 Integración del proyecto, gestión de la calidad y la seguridad del proyecto  

 

La Asociación será responsable de asegurar la Integración funcional, técnica y operativa de todos los subsistemas que 

conforman el Proyecto, garantizando que la Renovación Integral de la Línea 3 Metro opere como un sistema ferroviario 

coherente, seguro y confiable. 

 

Esta responsabilidad comprenderá la implementación de un marco integral de Gestión de Interfaces, RAMS y 

Aseguramiento de la Calidad durante todas las fases del Proyecto. 

 

En materia de seguridad, la responsabilidad de la Asociación comprenderá las siguientes dimensiones, para su aplicación en 

los diversos objetivos y alcances del Proyecto: 

 

1. Seguridad ferroviaria: garantizar que los sistemas críticos, en particular el sistema CBTC y aquellos que afecten 

la seguridad operacional, cumplan con el marco integral de Gestión de Interfaces, RAMS y Aseguramiento de la 

Calidad. La Asociación deberá definir y ejecutar el Plan de Certificación del Proyecto y coordinar las actividades con 

el Independent Safety Assessor (ISA). 

 

2. Seguridad en obra: garantizar la Seguridad, Salud y Gestión de Riesgos Laborales durante el Proyecto, 

incluyendo la adecuada gestión de interacciones con personas usuarias en zonas intervenidas. 
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3. Protección de la integridad personal y mejoras en la percepción de seguridad de las personas usuarias: 

incorporar en el diseño y ejecución criterios de accesibilidad universal, perspectiva de género y prevención del delito 

conforme a la Propuesta Ganadora. 

 

5.6 Operación  

 

La operación del sistema permanecerá a cargo del Metro en todo momento, salvo por las actividades específicas definidas 

en el contrato de prestación de servicios a largo plazo, para las cuales deberá haber un previo aviso y coordinación 

permanente. 

 

Será responsabilidad de la Asociación acompañar técnicamente la operación del Metro durante el periodo posterior a la 

puesta en servicio integral, el cual será determinado en la Propuesta Ganadora. 

 

Asimismo, la Asociación será responsable de coadyuvar con el STC para realizar la transferencia de capacidades hacia el 

personal del STC, así como para la actualización de los procedimientos de operación, necesarios para la correcta operación 

de los nuevos sistemas. 

 

5.7 Mantenimiento 

 

La responsabilidad por la ejecución del mantenimiento ordinario de la Línea 3 del Metro corresponderá en todo momento al 

Metro, salvo aquellas actividades específicas definidas en el contrato de prestación de servicios a largo plazo. 

 

La Asociación será responsable de la transferencia de capacidades técnicas al Metro y de la actualización de los 

procedimientos de mantenimiento en colaboración con el STC necesarios para la correcta operación de los sistemas 

implementados. 

 

CAPÍTULO VI. Gestión del proyecto 

 

El presente Capítulo tiene por objeto establecer el marco integral de gestión del Proyecto, definiendo los mecanismos de 

gobernanza, coordinación interinstitucional, dirección técnica, control de avances, validación de entregables, gestión 

documental y administración de información que deberán implementarse durante todas las fases del Proyecto.  

 

En este apartado se detallan los lineamientos para la operación de la estructura de gobernanza del Proyecto, el 

funcionamiento de su organización interna y de la Supervisión de Obra, los procedimientos de revisión y aprobación 

técnica, así como el sistema de control documental y trazabilidad que garantizarán la correcta ejecución del contrato de 

prestación de servicios a largo plazo, la transparencia en la toma de decisiones y la alineación permanente con los objetivos 

estratégicos del Proyecto. 

 

La Asociación deberá lograr el cumplimiento de sus alcances y objetivos del proyecto mediante la propuesta de 

organización interna que sea previamente aprobada por el STC en su calidad de contratante, la Supervisión de Obra y la 

implementación de un sistema integral de gestión del proyecto, sin perjuicio de las atribuciones del Metro y demás 

entidades participantes conforme al Convenio de Coordinación y a la normativa aplicable. Dicho marco de gestión deberá 

considerar los siguientes elementos. 

 

6.1 Gobernanza del proyecto  

 

El personal clave, la propuesta de organización interna y los mecanismos de coordinación que se deben implementar, no 

sustituyen las atribuciones y responsabilidades del Metro, pero sí constituye el canal formal para la toma de decisiones 

técnicas dentro del marco contractual. 

 

La Asociación deberá implementar un mecanismo formal, estructurado y permanente de coordinación interinstitucional, 

equivalente a una Unidad de Coordinación del Proyecto, que integre a las entidades participantes conforme al Convenio de 

Coordinación, al Convenio de Coinversión y al contrato de prestación de servicios a largo plazo. 
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Este mecanismo de gobernanza tendrá por objeto establecer los lineamientos para la conducción técnica y contractual 

ordenada del Proyecto, facilitar la toma de decisiones oportunas, garantizar la coordinación entre las partes y permitir el 

avance eficiente de las distintas fases del Proyecto. Para tal efecto, el mecanismo deberá definir y documentar, como 

mínimo: 

 

1. La estructura organizacional del esquema de coordinación, incluyendo niveles de decisión y responsables técnicos.  

2. La metodología de trabajo, reglas de operación y frecuencia de sesiones técnicas y de seguimiento 

3. Los procedimientos formales de revisión, comentarios y validación de entregables. 

4. El proceso de validación de definiciones críticas de diseño e interfaces estratégicas. 

5. Los mecanismos escalonados de resolución de controversias técnicas dentro del marco contractual.  

6. El sistema de control y compartición de información entre las partes. 

7. El esquema de reportes periódicos y métricas de desempeño del Proyecto. 

8. Elaboración de los Libros Blancos del proyecto 

 

El mecanismo de coordinación no sustituye ni limita las responsabilidades y atribuciones legales del Metro ni de las demás 

entidades participantes ni de ningún servidor público; sin embargo, constituirá el canal formal y estructurado para la 

revisión técnica, coordinación operativa y toma de decisiones dentro del marco contractual del Proyecto. 

 

Así mismo, la Propuesta deberá presentar un organigrama preliminar del equipo profesional considerado para la dirección, 

control y gestión del proyecto, y su vinculación con el resto de la estructura de Gobernanza del Proyecto. 

 

6.2 Coordinación técnico–operativa del proyecto 

 

La Asociación deberá mantener durante toda la vigencia del Proyecto una estructura y organización interna que permita la 

correcta coordinación técnico-operativa del proyecto de conformidad con lo que se establezca en el Convenio de 

Coinversión y el contrato de prestación de servicio a largo plazo, la cual actuará como el órgano central de dirección 

técnica, integración sistémica y control técnico-contractual del Proyecto.  

 

La estructura organizacional interna deberá ser capaz de garantizar la coherencia técnica del Proyecto, de acuerdo con las 

obligaciones de la Asociación establecidas en el Convenio de Coinversión y en el Contrato de prestación de servicio a largo 

plazo, asegurando la trazabilidad técnica durante todas las fases del Proyecto. 

 

Como mínimo, la Coordinación técnico-operativa del proyecto deberá cumplir con las siguientes funciones: 

 

i. Coordinación de los diversos procesos técnicos al interior de la Asociación, 

ii. Seguimiento de las ingenierías del Proyecto. 

iii. Seguimiento de la gestión integral de interfaces. 

iv. Seguimiento y actualización del cronograma del proyecto 

v. Seguimiento del cumplimiento de especificaciones. 

vi. Trazabilidad de los cambios de ingeniería y otros procesos de modificaciones al proyecto, acorde con los 

requerimientos del contrato y debidamente aprobados por las partes. Apoyo en la consolidación de expedientes 

técnicos para validación, certificación y puesta en servicio, en colaboración con la Supervisión de Obra. 

vii. Apoyo en la consolidación implementación y seguimiento del Sistema de Gestión Documental y del Plan 

Documental del Proyecto. 

viii. Dirección de los trabajos del Supervisor de Obras  

ix. Elaboración de los Libros Blancos al final del proyecto coadyuvando con la Asociación en las materias en las que 

la Gerencia Técnica sea competente. 
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La organización interna del proyecto deberá operar bajo un esquema formal de reportes periódicos al Metro, a la Asociación 

y a las instancias competentes, conforme al mecanismo de gobernanza establecido en el apartado anterior, garantizando 

transparencia, trazabilidad y control técnico permanente. 

 

6.3 Supervisión de Obra 

 

La Asociación deberá mantener durante toda la vigencia del Proyecto una Supervisión de Obras, la cual realizará para 

las funciones atribuidas por la legislación vigente 

 

6.4 Plan de gestión y validación documental  

 

Es de especial relevancia para la Gobernanza del Proyecto el establecimiento, de un plan de gestión y validación 

documental que deberá establecer de manera expresa, documentada y vinculante los procedimientos para la validación 

técnica de entregables y definiciones críticas que condicionen el avance del Proyecto conforme al contrato de prestación de 

servicios a largo plazo. 

 

Para tal efecto, deberán identificarse y clasificarse como mínimo: 

 

1. Los entregables técnicos sujetos a revisión y validación formal por las Partes. 

2. Los hitos técnicos condicionantes de avance que constituyan prerrequisito para el inicio de fases subsecuentes 

del Proyecto. 

3. Las definiciones críticas de diseño, integración e interfaces cuya aprobación sea necesaria antes de su 

implementación. 

4. Plan documental total del proyecto, es decir la 

identificación y relación de los documentos del proyecto de forma estructurada en conjunto con sus tipos y 

sistemas o especialidad a los que se refieren. 

5. Entrega de Libros Blancos del proyecto 

 

La validación de la Documentación técnica por las Partes, cuando sea necesario, tendrá por objeto verificar la alineación 

técnica con el contrato de prestación de servicios a largo plazo, el Modelo Operativo, la Estrategia de Implementación y los 

estándares normativos aplicables y deberá regirse estrictamente por esos criterios, para fomentar y facilitar la ejecución del 

contrato.  

 

Los hitos técnicos condicionantes de avance deberán estar claramente vinculados al cronograma contractual, definiendo de 

manera explícita: 

 

1. Las condiciones técnicas mínimas para su aprobación. 

2. Los documentos soporte requeridos. 

3. Los plazos de revisión. 

4. Las consecuencias contractuales en caso de no aprobación. 

 

Las definiciones críticas incluirán, entre otras, aquellas relacionadas con interfaces estratégicas, migración operativa, 

seguridad ferroviaria, integración de sistemas y puesta en servicio. 

 

Ningún hito crítico podrá considerarse cumplido sin la validación formal correspondiente cuando así lo establezca el 

contrato de prestación de servicios a largo plazo o el Plan Documental del Proyecto.  

 

CAPÍTULO VII Glosario  

 

Actores institucionales y contractuales 

1. Asociación. 

2. Entidad. 

3. Inversionista. 
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4. Proponente Ganador. 

5. Metro o STC (Sistema de Transporte Colectivo Metro). 

6. SAF (Secretaría de Administración y Finanzas) 

7. SEMOVI (Secretaría de Movilidad) 

8. FIMAS 

Instrumentos contractuales 

9. Contrato de prestación de servicios a largo plazo. 

10. Convenio de Coordinación. 

11. Convenio de Coinversión. 

12. Oferta Técnica 

13. Oferta Económica  

14. Propuesta Ganadora 

Conceptos del proyecto 

15. Proyecto 

16. Línea 3 Renovada 

17. Proyecto de Intervención 

18. Componentes del Proyecto 

19. Solución Técnica 

20. Estrategia Integral de Implementación 

21. Principio de Continuidad del Servicio 

22. Actividades Iniciales 

23. Estudios e Ingenierías Iniciales 

 

Anexo I - Detalle de los alcances considerados en el proyecto 

(Inventarios de sistemas de Línea 3, por STC, en proceso) 
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Anexo 4  

(“Documentación Económico-Financiera que deberán contener las Propuestas”). 

 

1. Objeto del Anexo. 

 

De conformidad con lo señalado en el numeral 23 de los Lineamientos, los Proponentes deberán presentar la Oferta 

Económica en los términos que se señalan en el presente Anexo. 

 

2. Solidez del Plan Financiero. 

 

El Proponente deberá entregar en formato libre y en papel membretado de una institución financiera, una Carta de 

Intención de Financiamiento con un sumario de términos y condiciones firmada por funcionario facultado de la institución 

financiera en el que deberá indicar: 

 

(i) Nombre de la entidad financiera; 

 

(ii) Datos generales del Proyecto de Coinversión; 

 

(iii) Tipo de Financiamiento; 

 

(iv) Monto o porcentaje de Financiamiento propuesto o comprometido; 

 

(v) Destino del Financiamiento; 

 

(vi) Periodo y forma de disposición y condiciones previas de disposición (necesario para modelaje financiero); 

 

(vii) Moneda del Financiamiento (necesario para modelaje financiero); 

 

(viii) Plazo del Financiamiento y periodo de gracia (necesario para modelaje financiero); 

 

(ix) Forma de amortización, fecha de liquidación del Financiamiento y condiciones de amortización anticipada 

(necesario para modelaje financiero); 

 

(x) Criterios del dimensionamiento del Financiamiento, incluidos ratios de cobertura (necesario para modelaje 

financiero); 

 

(xi) Garantías exigidas; 

 

(xii) Tasas de interés, especificando la tasa de referencia y el margen utilizados sobre esta, incluido el mecanismo de 

escalamiento de tasas si aplica (necesario para modelaje financiero); 

 

(xiii) Comisiones por estructuración, disposición, agencia, compromiso u otras comisiones consideradas (necesario para 

modelaje financiero); 

 

(xiv) Requerimientos de cuentas de reserva (necesario para modelaje financiero); 

 

(xv) Tipo de cobertura de tasa de interés (necesario para modelaje financiero); 

 

(xvi) Obligaciones de hacer, no hacer y causas de vencimiento anticipado; 

 

(xvii) Condiciones precedentes; 
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(xviii) Políticas de dividendos permitidas a la sociedad que se constituya con motivo del Proyecto de Coinversión 

(necesario para modelaje financiero); 

 

(xix) Nivel de compromiso (autorizado, autorizado con limitantes o indicativa); 

 

(xx) Cualquier otra restricción, requerimiento o condición que pudiera impactar la capacidad del Proponente de obtener 

el Financiamiento o disponer de este después del Cierre Financiero. 

 

La Carta de Intención de Financiamiento deberá contener la manifestación de la institución financiera de que conoce el 

Proyecto de Coinversión. 

 

Toda la información y documentos señalados y descritos en la presente sección deberán incorporarse dentro del 

Identificador IOE -01. 

 

3. Modelo Financiero – Consistencia en la Evaluación Económica Financiera. 

 

El Proponente deberá entregar un Modelo Financiero en formato libre y de conformidad con los requisitos y características 

siguientes:  

 

 Deberá estar en precios nominales y contener los mecanismos necesarios (ej. deflactación) para reflejar en precios 

constantes. No deberá contener contraseñas o cualquier elemento que no permita la revisión de este. Este modelo 

deberá presentarse dentro de la Oferta Económica. 

 

 Deberá considerarse el Capital de Riesgo Mínimo, creación de fondos y reservas.  

 

 Se deberán considerar los términos y condiciones de los Financiamientos que se vayan a contratar para financiar el 

Proyecto de Coinversión. 

 

 El Modelo Financiero deberá ser elaborado en Microsoft Excel y deberá ser presentado y formulado sin 

restricciones y candados de seguridad para su análisis comparativo con la Oferta Económica, en el entendido que 

si derivado del análisis comparativo se advierte alguna incongruencia de la información contenida en el Modelo 

Financiero con respecto a la información contenida en la oferta, será obligación del Proponente adecuar el 

Modelo Financiero a las condiciones establecidas en la oferta, sin que dicha adecuación implique modificación 

alguna a la información contenida en la Oferta Económica. 

 

 El Modelo Financiero deberá contener, como mínimo, los elementos señalados en los incisos a) al h) siguientes del 

presente numeral. Cada uno de ellos en hojas de Excel individuales. 

 

 Adicionalmente se deberá incluir el resumen consolidado, considerando la totalidad de los elementos antes 

mencionados. 

 

a) Parámetros de modelación financiera que deberá incluir al menos: 

 

 Inflación,  

 Tasas de interés,  
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 Garantías,   

 Otros costos financieros, y 

 Tasa Interna de Retorno esperada, en el entendido que la “TIR Bruta del Proyecto de Coinversión” 

no deberá ser menor al 5% (cinco por ciento). 

 En su caso, el crédito para financiar el IVA (el cual no forma parte del Financiamiento para las 

Actividades de la Etapa de Construcción). 

 Sensibilidades a los parámetros de modelación financiera, así como deducciones de operación. 

 

b) Programa mensual de desembolsos de la etapa de construcción (actividades de la etapa de construcción / 

inversión) incluyendo: 

 

 Las fuentes y usos de recursos para financiar el Monto Total de la Inversión Inicial. 

 Programa mensual de aportes de Capital de Riesgo Mínimo, Aportaciones por parte de la Entidad y 

Financiamientos considerados para la etapa de construcción / inversión (actividades de la etapa de 

construcción). 

 Comisiones financieras, Intereses, Reservas e IVA. 

 

c) Proyección anual de los estados financieros básicos:  

 

 Estado de flujo de efectivo,   

 Estado de resultados, y  

 Estado de situación financiera. 

 

d) Premisas de ingresos en términos reales donde se puedan ver claramente los ingresos durante el plazo del 

Proyecto de Coinversión (PPD). Así como el cálculo para llegar a dichos ingresos. 

 

e) Premisas de gastos en términos reales donde se puedan ver claramente los gastos durante el plazo del 

Proyecto de Coinversión. Así como la integración de todos los conceptos para llegar al gasto, incluyendo 

los relacionados con los seguros y fianzas que en su caso se requieran. 

 

f) Integración de los ingresos y gastos en nominales en forma de cascada de pagos donde se pueda ver:  

 

 La interacción con el pago del servicio de la deuda de los diferentes Financiamientos (crédito 

preferente, subordinado, accionistas, IVA, etc.), 

 El pago de los impuestos, 

 Uso de los diferentes fondos y reservas, y 

 La determinación del flujo disponible para pagar el capital de los accionistas. 
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g) Cálculo de los impuestos con base en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, tomando en consideración todos 

los atributos fiscales para su determinación como: 

 

 Pérdidas, 

 Actualizaciones por inflación, 

 CUFIN, 

 CUCA, 

 Piramidación, etc. 

 

h) Cálculo de la rentabilidad del Proyecto de Coinversión y del accionista tanto en términos reales como 

nominales. 

 

La Entidad revisará y evaluará que el Modelo Financiero presentado en términos del presente Anexo, sea consistente con la 

Oferta Técnica y el sumario de términos y condiciones referidos en la sección 2 anterior.  

 

El entregable de esta sección será el Modelo Financiero, mismo que deberá cumplir con los Lineamientos expresados en la 

última sección del presente Anexo. 

 

La Entidad revisará y evaluará lo siguiente:  

 

• El Presupuesto de Construcción, el Programa de Construcción presentados en la Oferta Técnica, están 

adecuadamente reflejados en el Modelo Financiero. 

 

• Las fuentes de Financiamiento y su liquidez (Recursos Propios, Financiamiento, otras fuentes) son suficientes y 

estarán disponibles para la construcción y puesta en servicio del Proyecto de Coinversión, conforme al Modelo 

Financiero; para lo anterior, se aclara que los recursos propios deberán representar como mínimo el 20% de la 

suma de deuda y capital del proyecto, excluyendo la aportación de la Entidad, sin incluir IVA, ni intereses de los 

Financiamientos, fondo del servicio de la deuda, y comisiones de los mismos. 

 

• Los precios del Presupuesto de Construcción sean consistentes en toda la oferta y los rendimientos empleados en 

la ejecución del Proyecto de Coinversión sean consistentes con la práctica constructiva en la industria. Lo 

anterior, de manera que dicho análisis permita constatar razonablemente la viabilidad de la construcción 

conforme a los requisitos establecidos en los Lineamientos. 

 

• Que los ingresos, estimados por el Proponente a partir de su propuesta de Pago Por Disponibilidad (PPD) 

indicados en la Oferta Económica, están calculados correctamente y se determine que son suficientes para cubrir 

los costos del Proyecto de Coinversión incluyendo gastos diferentes a la operación, mantenimiento y 

conservación, la recuperación del capital de riesgo y su TIR, el pago de los Financiamientos, impuestos, 

constitución de fondos y cualesquiera otros requerimientos de recursos en términos de la Propuesta y del 

Proyecto de Coinversión. 

 

• El Modelo Financiero es consistente internamente y con el resto de la Propuesta, incluyendo los formatos 

presentados, el Programa de Inversiones y los presupuestos, las fuentes de Financiamiento y sus montos, y en 

general con lo aquí establecido. Adicionalmente que el modelo financiero es consistente con todos los términos 

de la Carta de Intención de Financiamiento, en caso contrario y si esto afecta la solvencia de la Propuesta se 

obtendrán directamente cero puntos en la consistencia de la evaluación económico – financiera del Proyecto de 

Coinversión. 
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• El cálculo de la TIR, los costos de Financiamiento, incluyendo comisiones y el programa de pago de los 

Financiamientos son consistentes y no contienen errores u omisiones de conceptos que, adicionales al 

Presupuesto de Construcción, se consideren relevantes para la ejecución del Proyecto de Coinversión y que hagan 

inviable la Oferta Económica. 

 

Toda la información y documentos señalados y descritos en la presente sección deberán incorporarse dentro del 

Identificador IOE -02. 

 

4. Componente PPD y PPO 

 

La propuesta económica del proponente además de la solidez del plan financiero y consistencia de la evaluación económica 

– financiera, deberá presentar y ofertar en el Formato ECO - 01, un valor de Pago por Disponibilidad (PPD) y un Pago por 

Operación (PPO) expresados en términos reales y anuales, que será pagadero mensualmente conforme a la ejecución de las 

actividades descritas en la Oferta Técnica.  

 

Estos montos serán actualizables con inflación de manera anual, en cada aniversario de la fecha de firma de la coinversión. 

 

El Proponente deberá considerar que este PPD y tendrá como propósito: 

 

 Repago de la deuda incluyendo, en su caso, el costo financiero de la línea IVA. 

 

 Repago del capital con su rentabilidad 

 

 Pago de los costos administrativos de la sociedad que se constituya para el propósito del desarrollo del Proyecto de 

Coinversión. 

 

 En su caso, impuestos conforme a lo establecido en la Ley del Impuesto Sobre la Renta. 

 

 En su caso, reconstitución de Fondo de Reserva. 

 

Respecto del PPO, este tendrá como propósito: 

 

 Pago que compensa el costo asociado a los servicios descritos en la sección 4.2. “Componentes de la Renovación 

Integral de la Línea 3” del Apéndice Único (“Términos de Referencia del Proyecto de Coinversión”) del Anexo 3. 

 Este pago deberá ser expresado en términos anual y ser igual por la vida de operación del Proyecto, salvo su 

actualización por inflación. 

 Podrá estar sujeto a ajustes si como producto del avance de los trabajos en términos del Apéndice Único 

(“Términos de Referencia del Proyecto de Coinversión”) del Anexo 3, el alcance de los servicios de largo plazo es 

modificado. 

 

5. Programas y formatos 

 

El Proponente deberá presentar como parte de su Oferta Económica lo siguiente:  

 

 Propuesta PPD y PPO en el formato ECO – 01, que contendrá el valor de PPD y PPO anual expresado en precios 

de 2026, solicitado por el Proponente. 

 

 Presupuesto de Construcción en el formato ECO – 02 

 

El Presupuesto de Construcción deberá ser consistente con el Programa de Actividades señalado en la sección 

5.1.4.8. del Anexo 3 (“Documentación Técnica que deberán contener las Propuestas”).  
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Los formatos ECO – 01 y ECO – 02 se entregarán como parte de la información técnica y operativa de la Línea 3 del Metro, 

de conformidad y en la fecha señalada en la sección 3 de los Lineamientos. 

 

Toda la información y documentos señalados y descritos en la presente sección deberán incorporarse dentro del 

Identificador IOE -03. 
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[En papel membretado del Proponente] 

 

DL-01 

Formato de Identificación del Proponente 

 

Ciudad de México, a [*] 

 

[*] 

[*] 

[Domicilio de la Entidad] 

 

 

Asunto: [*] 

 

En relación con el Procedimiento de Selección que tiene por objeto seleccionar un Inversionista con el cual la 

Entidad implemente y desarrolle un Proyecto de Coinversión mediante el cual se lleve a cabo la renovación integral de 

vías, obra civil y sistemas ferroviarios, provisión de material rodante y la prestación de servicios de largo plazo asociados a 

la Línea 3 del Sistema de Transporte Colectivo “Metro”, el suscrito [NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL], en mi 

carácter de representante legal de [NOMBRE DEL PROPONENTE], manifiesto bajo protesta de decir verdad que la 

información que se menciona a continuación es verídica y verificable a solicitud de la Entidad: 2 

 

1. Denominación social del Proponente:  

2. Domicilio social:  

3. Datos del instrumento en el cual consta 

la constitución de la sociedad, con datos 

de inscripción en el Registro Público de 

Comercio correspondiente: 

Escritura pública [*] de fecha [*], otorgada ante la fe del 

Lic. [*], titular de la notaría pública [*] de [*], inscrita en 

el Registro Público de Comercio de [*] bajo el folio 

mercantil [*]. 

 

4. Datos de los instrumentos en los que 

consten modificaciones a los estatutos 

sociales del Proponente:3 

1) Primera reforma:  

 

Escritura pública [*] de fecha [*], otorgada ante la fe del 

Lic. [*], titular de la notaría pública [*] de [*].  

 

Objeto de la reforma a estatutos: [Incluir un resumen. No 

es necesario transcribir la reforma completa.] 

5. Nombre del representante legal que 

firma los documentos de la Propuesta y 

datos de la escritura pública otorgada 

ante notario público mexicano en la que 

constan sus poderes y facultades:  

Apoderado: [Nombre] 

 

Escritura pública [*] de fecha [*], otorgada ante la fe del 

Lic. [*], titular de la notaría pública [*] de [*].  

 

                                                           
2 Para el caso de sociedades constituidas en un país distinto a México, favor de proporcionar la información correspondiente a su país de 

origen. 
3 En este rubro solamente se deben incluir modificaciones a los estatutos sociales. No es necesario incluir asambleas u otro tipo de actos 

corporativos como poderes, aumentos en la parte variable del capital, etc.  
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6. Estructura accionaria del Proponente: Accionista % del capital 

1.   

2.   

3. […] […]% 

Total 100% 
 

7. Beneficiario final: 

 

 

[Independientemente de la estructura accionaria, deberá 

señalarse al o a los beneficiarios económicos finales del 

Proponente. En caso de que se trate de una empresa 

púbica, deberá señalar al accionista mayoritario, si lo 

hubiera.] 

 

8. Domicilio para oír y recibir 

notificaciones en México: 

 

9. Registro Federal de Contribuyentes:  

10. Dirección de correo electrónico:   

* Información solicitada únicamente a personas morales. 

 

Atentamente 

[NOMBRE DEL PROPONENTE]  

 

 

__________________________ 

Nombre: 

Cargo: 
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DL-02 

Formato de Identificación de Propuesta Conjunta 

 

Ciudad de México, a [*] 

[*] 

[*] 

[Domicilio de la Entidad] 

 

Asunto: [*] 

 

En relación con el Procedimiento de Selección que tiene por objeto seleccionar un Inversionista con el cual la 

Entidad implemente y desarrolle un Proyecto de Coinversión mediante el cual se lleve a cabo la renovación integral de 

vías, obra civil y sistemas ferroviarios, provisión de material rodante y la prestación de servicios de largo plazo asociados a 

la Línea 3 del Sistema de Transporte Colectivo “Metro”, el suscrito [NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL], en mi 

carácter de [representante legal de la Propuesta Conjunta  Consorcio], manifiesto bajo protesta de decir verdad que la 

información que se menciona a continuación es verídica y verificable a solicitud de la Entidad: 4 

 

1. Integrantes de la Propuesta Conjunta:  [*] 

 [*] 

 […] 

2. Representante Común:  

3. Porcentajes de participación de los 

integrantes en la Propuesta Conjunta: 
Integrantes % de participación 

1.   

2.   

3. […] […]% 

Total 100% 
 

4. Domicilio común para oír y recibir 

notificaciones en la Ciudad de México: 

 

5. Dirección común de correo electrónico:   

Atentamente 

[NOMBRE DE LOS MIEMBROS DE LA PROPUESTA CONJUNTA]  

__________________________ 

Nombre: 

Cargo: Representante Común de la Propuesta Conjunta

                                                           
4 Para el caso de sociedades constituidas en un país distinto a México, favor de proporcionar la información correspondiente a su país de 

origen. 
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Anexo 5 (“Formato de Constancia de Interesado Registrado”) 

 

De conformidad con el numeral 17 de los Lineamientos y Criterios para la Presentación de Propuestas de Proyectos de 

Coinversión que tengan por objeto la renovación integral de vías, obra civil y sistemas ferroviarios, provisión de material 

rodante y la prestación de servicios de largo plazo asociados a la Línea 3 del Sistema de Transporte Colectivo “Metro”, 

emitidos por el Fideicomiso Público de Administración y Fuente de Pago BM/5131 denominado “FiCo” y publicados en la 

Gaceta Oficial de la Ciudad de México el [*] y en virtud de que la Entidad ha recibido la Solicitud de Registro del 

Interesado, se emite la presente: 

 

Constancia de Interesado Registrado 

 

Que acredita el registro de la persona cuyo nombre se indica a continuación para efectos del Procedimiento de Selección a 

que se refiere la Invitación.  

 

Nombre del Interesado Registrado: 
 

Representante legal: 
 

Domicilio del Interesado Registrado: 

 

Correo electrónico del Interesado 

Registrado:  

Teléfono: 
 

Personas autorizadas para oír y 

recibir notificaciones: 
 

   

Por lo anterior, la Entidad notificará y comunicará al Interesado Registrado cualquier información relacionada con la 

Invitación y el Procedimiento de Selección a los datos proporcionados anteriormente. 

 

Lo anterior para todos los efectos a que haya lugar y con fundamento en el numeral 17 de los Lineamientos. 

 

En la Ciudad de México, a los [*] de [*] de [*] 

 

 

[*] 

 

 

_______________________________ 

[*] 
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Anexo 6 (“Formato de Garantía de Seriedad de las Propuestas”) 

 

 

Beneficiario: [*] 

 

Fiado: [*] 

 

Domicilio del fiado: [*] 

 

Fianza global no. [*] 

 

De fecha: [*] 

 

Numero de inclusión: [*] 

 

Relativo al: Procedimiento de Selección convocado por el Fideicomiso Público de Administración y Fuente de Pago 

BM/5131 denominado “FiCo” para la implementación de un proyecto de coinversión denominado “Coinversión Línea 3 

Metro CDMX”, que tiene por objeto la renovación integral de vías, obra civil y sistemas ferroviarios, provisión de 

material rodante y la prestación de servicios a largo plazo asociados a la Línea 3 del Sistema de Transporte Colectivo 

“Metro”. 

 

Por el presente documento de inclusión [*], garantiza los siguientes conceptos por nuestro fiado, hasta por el monto 

individual expresado en cada una de las coberturas que a continuación se detalla, y en proporción al incumplimiento 

acreditable. 

 

Concepto: Procedimiento de Selección de Inversionista 

 

Monto Afianzado: $ [*] ([*] DE PESOS 00/100 M.N.) 

 

Vigencia: Del [*] al [*] o hasta el momento en que [*]: (i) emita un Dictamen de Desechamiento de Propuesta en términos 

de los Lineamientos; (ii) emita un Dictamen de Adjudicación del Proyecto de Coinversión; (iii) emita el Oficio de 

Cancelación del Procedimiento de Selección; o (iv) emita el fallo en el que se declare desierto el Procedimiento de 

Selección. 

 

Para garantizar por [*], la seriedad de su propuesta derivado del Procedimiento de Selección convocado por el Fideicomiso 

Público de Administración y Fuente de Pago BM/5131 denominado “FiCo” para la implementación de un proyecto de 

coinversión denominado “Coinversión Línea 3 Metro CDMX”, que tiene por objeto la renovación integral de vías, obra 

civil y sistemas ferroviarios, provisión de material rodante y la prestación de servicios a largo plazo asociados a la 

Línea 3 del Sistema de Transporte Colectivo “Metro”, por un monto total de $50,000,000.00 (cincuenta millones de 

pesos 00/100 M.N.). 

 

[*], expresamente declara que la fianza será exigible por [*] en los siguientes supuestos: 

 

I. Si el fiado retira su propuesta antes de la formalización de la asociación y/o aportación. 

 

II. Si el fiado resulta ser el Proponente Ganador y no formalice la asociación y/o la aportación en los términos y 

condiciones que se indique en el fallo. 

 

III. Si el fiado resulta ser el Proponente Ganador y no entrega la garantía de cumplimiento de conformidad con lo 

previsto por la asociación y/o la aportación mediante la cual se implemente el Proyecto de Coinversión. 
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IV. Si el fiado resulta ser el Proponente Ganador e incumple cualquier obligación a su cargo previo a la formalización de 

la asociación y/o aportación.  

 

V. Si el fiado presenta información falsa a la Entidad. 

 

VI. Si el fiado resulta ser el Proponente Ganador y no entrega cualesquier otras garantías de conformidad con los 

términos y condiciones establecidos en la asociación y/o la aportación mediante la cual se implemente el Proyecto de 

Coinversión. 

 

Asimismo, la presente fianza permanecerá en vigor durante la substanciación de cualquier recurso legal o juicio que se 

interponga, hasta que se dicte resolución definitiva por autoridad competente, así como en el caso de que la autoridad 

competente ordene la suspensión del procedimiento. 

 

[*], acepta que en caso de que la presente garantía se haga exigible, se someterá al procedimiento de ejecución establecido 

en los artículos 279 y 282 de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas. 

 

La presente fianza solo podrá ser cancelada con la conformidad expresa y por escrito de la Entidad o de la comprobación de 

que ha sido cumplida con la obligación garantizada. Fin de Texto. 
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Anexo 7 (“Criterio de evaluación de las Propuestas”) 

 

1. Introducción. 

Los rubros a considerar en la evaluación de las Propuestas serán:  

 

a) Oferta Técnica: 

 

i. Capacidad del Proponente. 

 

ii. Experiencia y especialidad del Proponente. 

 

iii. Cumplimiento satisfactorio de contratos. 

 

iv. Solución Técnica. 

 

b) Propuesta Económica: 

 

i. Solidez del Plan Financiero. 

 

ii. Consistencia en la Evaluación Económica – Financiera. 

 

iii. Esquema de Pago. 

 

2. Evaluación de la Oferta Técnica. 

 

La evaluación de la Oferta Técnica consistirá en la revisión del cumplimiento de los requisitos y documentos solicitados en 

los Lineamientos, específicamente en el Anexo 3 (“Documentación Técnica que deberán contener las Propuestas”). En el 

siguiente cuadro, se presenta la cantidad de puntos asignados para cada uno de los requisitos documentales exigidos en el 

Anexo 3 (“Documentación Técnica que deberán contener las Propuestas”), asignándole una cantidad de puntos para cada 

uno de los documentos haciendo un total de 100 puntos. 

 

Concepto a evaluar 

Puntuación máxima 

 

100 

1. Capacidad de los recursos humanos 

 

La suma de los puntajes máximos para cada uno de los dos subrubros siguientes, 

deberá ser igual al total de la puntuación asignada al presente rubro. 

 

12.60 

1.1. Experiencia en contratos de la(s) categoría(s) solicitada(s) 

 

Se asignará la puntuación conforme al número de años que el Proponente pueda 

comprobar para este recurso humano realizando trabajos en las actividades 

relacionadas en el Anexo 3 de los Lineamientos. 

 

8.40 

Director General del Proyecto 

 

Para evaluar este subrubro se asignará la puntuación correspondiente si el profesional 

cuenta con más de 10 años de experiencia en gestión de obras y más de 5 años de 

experiencia en dirección de construcción conforme al Anexo 3 de los Lineamientos. 

 

2.80 
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Concepto a evaluar 

Puntuación máxima 

 

100 

Director de Construcción. 

 

Para evaluar este subrubro se asignará la puntuación correspondiente si el profesional 

cuenta con más de 7 años de experiencia conforme al Anexo 3 de los Lineamientos. 

 

1.40 

Director de Proyecto. 

 

Para evaluar este subrubro se asignará la puntuación correspondiente si el profesional 

cuenta con más de 7 años de experiencia conforme al Anexo 3 de los Lineamientos. 

 

1.40 

Jefe de Obra Electromecánica. 
 

Para evaluar este subrubro se asignará la puntuación correspondiente si el profesional 

cuenta con más de 5 años de experiencia conforme al Anexo 3 de los Lineamientos. 

 

0.56 

Jefe de Proyecto Electromecánico. 
 

Para evaluar este subrubro se asignará la puntuación correspondiente si el profesional 

cuenta con más de 5 años de experiencia conforme al Anexo 3 de los Lineamientos. 

 

0.56 

Jefe de Seguridad y Salud. 

 

Para evaluar este subrubro se asignará la puntuación correspondiente si el profesional 

cuenta con más de 7 años de experiencia conforme al Anexo 3 de los Lineamientos. 

 

0.56 

Jefe de Calidad. 

 

Para evaluar este subrubro se asignará la puntuación correspondiente si el profesional 

cuenta con más de 7 años de experiencia conforme al Anexo 3 de los Lineamientos. 

 

0.56 

Jefe de Topografía. 

 

Para evaluar este subrubro se asignará la puntuación correspondiente si el profesional 

cuenta con más de 7 años de experiencia conforme al Anexo 3 de los Lineamientos. 

 

0.56 

1.2. Competencia o habilidad en trabajos de la(s) categoría(s) solicitada(s) 

Este aspecto se refiere a los conocimientos sobre la materia objeto de los servicios 

de acuerdo con sus grados académicos o profesionales. Los requerimientos de 

conocimientos académicos deberán acreditarse de conformidad con el Anexo 3 de 

los Lineamientos. Para evaluar este subrubro se asignará la puntuación, 

conforme a lo siguiente: 

 

2.80 

Director General del Proyecto. 

 

Para evaluar este subrubro se asignará la puntuación, conforme a lo siguiente: 

 

a) Si el Proponente acredita que el profesional cuenta con especialidad o su 

equivalente en el extranjero se asignarán los siguientes puntos.  0.28 puntos 

 

b) Si el Proponente acredita que el profesional cuenta con maestría y/o doctorado o su 

equivalente en el extranjero, se asignará los siguientes puntos.  0.84 puntos 

0.84 
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Concepto a evaluar 

Puntuación máxima 

 

100 

 

Director de Construcción. 

 

Para evaluar este subrubro se asignará la puntuación, conforme a lo siguiente: 

 

a) Si el Proponente acredita que el profesional cuenta con especialidad o su 

equivalente en el extranjero se asignarán los siguientes puntos.  0.21 puntos 

 

b) Si el Proponente acredita que el profesional cuenta con maestría y/o doctorado o su 

equivalente en el extranjero, se asignará los siguientes puntos.  0.56 puntos 

 

0.56 

Director de Proyecto. 

 

Para evaluar este subrubro se asignará la puntuación, conforme a lo siguiente: 

 

a) Si el Proponente acredita que el profesional cuenta con especialidad o su 

equivalente en el extranjero se asignarán los siguientes puntos.  0.21 puntos 

 

b) Si el Proponente acredita que el profesional cuenta con maestría y/o doctorado o su 

equivalente en el extranjero, se asignará los siguientes puntos.  0.56 puntos 

 

0.56 

Jefe de Obra Electromecánica. 
 

Para evaluar este subrubro se asignará la puntuación, conforme a lo siguiente: 

 

a) Si el Proponente acredita que el profesional cuenta con especialidad o su 

equivalente en el extranjero se asignarán los siguientes puntos.  0.08 puntos 

 

b) Si el Proponente acredita que el profesional cuenta con maestría y/o doctorado o su 

equivalente en el extranjero, se asignará los siguientes puntos.  0.17 puntos 

 

0.17 

Jefe de Proyecto Electromecánico. 
 

Para evaluar este subrubro se asignará la puntuación, conforme a lo siguiente: 

 

a) Si el Proponente acredita que el profesional cuenta con especialidad o su 

equivalente en el extranjero se asignarán los siguientes puntos.  0.08 puntos 

 

b) Si el Proponente acredita que el profesional cuenta con maestría y/o doctorado o su 

equivalente en el extranjero, se asignará los siguientes puntos.  0.17 puntos 

 

0.17 

Jefe de Seguridad y Salud. 

 

Para evaluar este subrubro se asignará la puntuación, conforme a lo siguiente: 

 

a) Si el Proponente acredita que el profesional cuenta con especialidad o su 

equivalente en el extranjero se asignarán los siguientes puntos.  0.08 puntos 

 

b) Si el Proponente acredita que el profesional cuenta con maestría y/o doctorado o su 

equivalente en el extranjero, se asignará los siguientes puntos.  0.17 puntos 

 

0.17 
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Concepto a evaluar 

Puntuación máxima 

 

100 

Jefe de Calidad.  

 

Para evaluar este subrubro se asignará la puntuación, conforme a lo siguiente:  

 

a) Si el Proponente acredita que el profesional cuenta con especialidad o su 

equivalente en el extranjero se asignarán los siguientes puntos.  0.08 puntos 

 

b) Si el Proponente acredita que el profesional cuenta con maestría y/o doctorado o su 

equivalente en el extranjero, se asignará los siguientes puntos.  0.17 puntos 

 

0.17 

Jefe de Topografía. 

 

Para evaluar este subrubro se asignará la puntuación, conforme a lo siguiente: 

 

a) Si el Proponente acredita que el profesional cuenta con especialidad o su 

equivalente en el extranjero se asignarán los siguientes puntos.  0.08 puntos 

 

b) Si el Proponente acredita que el profesional cuenta con maestría y/o doctorado o su 

equivalente en el extranjero, se asignará los siguientes puntos.  0.16 puntos 

 

0.16 

1.3. Dominio de herramientas relacionadas con la obra a ejecutar 

Este aspecto se refiere al dominio de aptitudes relacionadas con los trabajos. Los 

requerimientos de dominio de aptitudes deberán acreditarse de conformidad con 

el Anexo 3 de los Lineamientos. Para evaluar este subrubro se asignará la 

puntuación, conforme a lo siguiente 

1.40 

Software de base de datos 
 

Dentro de la plantilla del Proponente, éste deberá acreditar que cuenta con personal 

experto o especializado en el manejo de software de base de datos. Este subaspecto se 

evaluará según el número de personas de cada Proponente que acredite que sea 

experto en el manejo del mencionado software, de conformidad con los siguientes 

criterios: 

 

a) 1 persona 0.28 puntos 

 

b) 2 o más personas 0.56 puntos 

 

0.56 

Software de planificación y costos 

 

Dentro de la plantilla del Proponente, éste deberá acreditar que cuenta con personal 

experto o especializado en el manejo de software de planificación y costos. Este 

subaspecto se evaluará según el número de personas de cada Proponente que acredite 

que sea experto en el manejo del mencionado software, de conformidad con los 

siguientes criterios: 

 

a) 1 persona 0.28 puntos 

 

b) 2 o más personas 0.56 puntos 

 

0.56 
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Concepto a evaluar 

Puntuación máxima 

 

100 

Software de trazado de vía 
 

Dentro de la plantilla del Proponente, éste deberá acreditar que cuenta con personal 

experto o especializado en el manejo de software de trazado de vía. Este subaspecto se 

evaluará según el número de personas de cada Proponente que acredite que sea 

experto en el manejo del mencionado software, de conformidad con los siguientes 

criterios: 

 

a) 1 persona 0.14 puntos 

 

b) 2 o más personas 0.28 puntos 

 

0.28 

2. Relación de Maquinaria y Equipo  

 

La suma de los puntajes máximos para cada uno de los dos subrubros siguientes, 

deberá ser igual al total de la puntuación asignada al presente rubro 

 

1.40 

Relación de Maquinaria y Equipo relacionadas con la obra a ejecutar 
Este aspecto se refiere a la congruencia de la relación de la maquinaria y equipos 

planteada con respecto al programa de utilización de Maquinaria y Equipos y a los 

procedimientos constructivos y la planeación integral. Para evaluar este subrubro se 

asignará la puntuación, conforme a lo siguiente: 

 

a) Se apega totalmente a lo señalado en el programa de utilización de Maquinaria y 

Equipos y a los procedimientos constructivos y la planeación integral 1.40 puntos 

 

b) Se apega totalmente a lo señalado en el programa de utilización de Maquinaria y 

Equipos y parcialmente a los procedimientos constructivos y la planeación integral 

0.70 puntos 

 

c) No se apega totalmente a lo señalado en el programa de utilización de Maquinaria y 

Equipos ni totalmente a los procedimientos constructivos ni a la planeación integral 

0.00 puntos 

 

1.40 

3. Experiencia y Especialidad del Proponente  

 

La suma de los puntajes máximos para cada uno de los dos subrubros siguientes, 

deberá ser igual al total de la puntuación asignada al presente rubro 

 

35.00 
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Concepto a evaluar 

Puntuación máxima 

 

100 

3.1. Experiencia  

 

a) Para la evaluación de este subrubro se verificará que la(s) obra(s) ejecutadas por el 

Proponente, en el periodo determinado, sean de la(s) especialidad(es) y conforme a lo 

solicitado en el Anexo 3 de los Lineamientos. 

 

b) Se otorgará al Proponente el puntaje máximo indicado, a quien acredite el mayor 

número de años ejecutando obra(s) de la(s) especialidad(es) solicitada(s) conforme a 

lo señalado en la Invitación, en los últimos diez (10) años previos a la publicación de 

la Invitación, los demás Proponentes obtendrán la puntuación que corresponda en 

relación con el número de años que acrediten. Lo anterior utilizando una regla de tres 

simple tomando como base al Proponente(s) que presentó el mayor número de años 

acreditados, con un límite de 10 años. 

 

c) Para obtener la experiencia total del Proponente, se considerará la experiencia 

acumulada (sin considerar el traslape de periodos) a partir de los contratos que 

cumplan con las especialidades solicitadas y conforme a lo solicitado en el Anexo 3 de 

los Lineamientos. 

 

14.00 

3.2. Especialidad 

 

Capacidad técnica en financiamiento y construcción de obras de infraestructura de 

transporte: 

 

A los Proponentes que no acrediten contar con el número de contratos por 

especialidad, no se les otorgará la puntuación referida en el rubro correspondiente. 

 

Se le asignará el puntaje máximo establecido para cada una de las siguientes 

especialidades, al Proponente que acredite haber ejecutado al menos el número 

mínimo de contratos establecidos en cada especialidad, con las magnitudes y 

cantidades indicadas: 

 

21.00 

Acreditar experiencia en financiación de proyectos de infraestructura de transporte, 

mediante la financiación de mínimo dos proyectos y máximo seis proyectos, que 

sumen un monto total en millones de pesos mexicanos (ΣObras), se otorgará la 

puntuación al Proponente conforme a lo siguiente: 

 

ΣObras >= 50,000 MDP                    14 puntos 

50,000 > ΣObras >= 45,000 MDP      8 puntos 

45,000 > ΣObras >= 40,000 MDP      4 puntos 

40,000 > ΣObras >= 35,000 MDP      3 puntos 

ΣObras < 35,000 MDP                      0 puntos 

 

Para obtener el puntaje máximo en este rubro se debe cumplir con: 

 

* Al menos uno de los proyectos financiados debe ser por un monto de mínimo 10,000 

MDP. 

* Al menos uno de los proyectos financiados debe ser de infraestructura de transporte 

ferroviaria en México,  

* Al menos uno de los proyectos cuente con recursos federales o estatales ya sea como 

subsidio, apoyo recuperable o participación en el capital. 

 

En caso de que el Proponente presente contratos que solo cumplan con uno de los tres 

14.00 
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Concepto a evaluar 

Puntuación máxima 

 

100 

requisitos señalados anteriormente, se les asignará la mitad del puntaje que hayan 

obtenido de acuerdo con el monto total en millones de pesos que hayan acreditado.  

 

a) Al menos 3 (tres) contratos de Diseño de Infraestructura de Transporte de una 

longitud igual o superior a 5 kilómetros de los cuales uno debe ser de al menos 30 

kilómetros. 

 

1.40 

b) Al menos 6 (seis) contratos de Construcción de Infraestructura de Transporte de 

una longitud igual o superior a 5 kilómetros de los cuales uno debe ser de al menos 30 

kilómetros. 

 

1.40 

c) Al menos 5 (cinco) contratos de Construcción de Estaciones de Transporte Público 

Masivo, de los cuales al menos uno de los contratos incluya la construcción de al 

menos 5 (cinco) estaciones en el mismo contrato. 

 

1.40 

d) Al menos 5 (cinco) contratos de Construcción de Infraestructura y/o 

Superestructura Ferroviaria en el ámbito urbano de una longitud igual o superior a 5 

kilómetros, de los cuales uno debe ser de al menos 10 kilómetros. 

 

1.40 

e) Al menos 2 (dos) contratos de Suministro de Material Rodante para obras de 

infraestructura de transportes para uso de pasajeros. 

 

1.40 

4. Cumplimiento de Contratos.  

 

La Entidad evaluará este rubro asignando el máximo de puntos al Proponente 

que demuestre tener más contratos cumplidos satisfactoriamente en los últimos 

10 (diez) años, con un límite de 10 (diez) contratos, relativos a trabajos 

desarrollados por el Proponente. 

 

7.00 

Para acreditar este rubro se deberá presentar cualquiera de los siguientes documentos, 

en los que conste el cumplimiento total de las obligaciones contractuales: 

 

(a) Actas de entrega-recepción y/o actas de entrega-recepción parcial. 

 

(b) Acta de finiquito sin manifestaciones expresas relativas a algún incumplimiento. 

 

(c) Manifestación expresa por escrito de la entidad que lo contrató sobre el 

cumplimiento satisfactorio de las obligaciones contractuales y/o cancelación de la 

garantía de cumplimiento. 

 

(d) Para el caso de contratos en la actividad de Financiación de proyectos de 

infraestructura de transporte, se acreditará el cumplimiento presentando; el acta de 

terminación del periodo de inversión y/o el acta de inicio del periodo de recuperación 

y/o el acta de inicio de operaciones del contrato de coinversión, APP o concesión. 

 

(e) Para el caso específico de contratos vigentes o en ejecución, se podrá acreditar este 

rubro, presentando constancia de cumplimiento de obligaciones y de buen servicio. 

7.00 
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Concepto a evaluar 

Puntuación máxima 

 

100 

 

(f) Cualquier otro documento con el que se pueda corroborar fehacientemente el 

cumplimiento del contrato en cuestión, sin que este pueda ser una manifestación 

unilateral del Proponente. 

 

La documentación será tomada en cuenta para acreditar este rubro, siempre que los 

contratos hayan sido considerados válidos por la Entidad para acreditar puntaje en los 

rubros de experiencia y especialidad. 

 

Para poder obtener puntos en este rubro, el Proponente deberá acreditar cuando menos 

el número de contratos indicados a continuación para cada uno de las siguientes 

actividades y/o especialidades, tal como se detalla a continuación: 

 

Descripción de especialidades          
 

No. mínimo de contratos cumplidos: 

 

(a”) Financiación de proyectos de infraestructura de transporte 2 

 

(a) Diseño de Infraestructura de Transporte 1 

 

(b) Construcción de Infraestructura de Transporte.:  2 

 

(c) Construcción de Estaciones de Transporte Público Masivo.: 2 

 

(d) Construcción de Infraestructura y/o Superestructura Ferroviaria en el ámbito 

urbano.:  2 

 

(e) Suministro de Material Rodante: 1 

 

En caso de que uno o más Proponentes acrediten el cumplimiento de 10 (diez) 

contratos o más, se les asignará el máximo de puntos. Al resto de los Proponentes se 

les asignará de manera proporcional por medio de regla de tres simple, al número de 

contratos que acrediten haber cumplido. En caso de no presentarse el mínimo de 

contratos requerido, no se asignará puntuación. 

 

5. Solución Técnica 44 

Para acreditación de este rubro, se deberá presentar la documentación obligatoria 

conforme a lo establecido en el Anexo 3, en función de cada uno de los aspectos a 

evaluar: 

 

Así mismo, la Solución Técnica presentada, deberá cumplir con el grado de desarrollo, 

congruencia, integración sistémica, viabilidad técnica, consistencia interna y 

alineación con los objetivos y alcances establecidos en el Apéndice Único. 

--- 

a) Comprensión del proyecto y el problema 

 

Memoria técnica que describa el Diagnóstico Integral del Estado actual de la Línea 

 

6.60 
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Concepto a evaluar 

Puntuación máxima 

 

100 

b) Descripción de la solución técnica 

 

Memoria de la solución técnica que describa cada componente o subsistema que son 

alcance del proyecto, de acuerdo con la sección 4.2 “Componentes de la Renovación 

Integral de la Línea 3” del Apéndice Único (“Términos de Referencia del Proyecto de 

Coinversión”) del Anexo 3. 

 

15.40 

c) Estrategia Integral de la Implementación 

 

Memoria técnica de la Estrategia integral de ejecución que describa las metodologías 

y procedimientos de ejecución, cumpliendo con los requerimientos definidos en el 

Apéndice Único (“Términos de Referencia del Proyecto de Coinversión”) del Anexo 

3. 

 

Programa General de trabajo 

- Programa de Construcción con ruta crítica 

 

Así mismo la descripción de la solución técnica deberá cumplir con los requerimientos 

de los siguientes incisos, definidos en el Apéndice Único (“Términos de Referencia 

del Proyecto de Coinversión”) del Anexo 3: 

 

 Gestión de Interfaces, RAMS y Calidad (Planes y metodologías). 

 Plan de Transferencia de Conocimiento (Planes y metodologías). 

 Gestión Técnica Transversal (Planes y metodologías). 

22.0 

 

El criterio para considerar las Ofertas Técnicas solventes, serán únicamente aquellas que obtengan una calificación mínima 

de 75 puntos. Aquellas que no obtengan un puntaje de al menos 75 puntos, serán consideradas como Ofertas Técnicas no 

solventes y por lo tanto serán desechadas. 

 

3. Evaluación de la Oferta Económica.  

 

La evaluación de la Oferta Económica consistirá en la revisión del cumplimiento de los requisitos y documentos solicitados 

en los Lineamientos, específicamente en el Anexo 4 (“Documentación Económico-Financiera que deberán contener las 

Propuestas”). En el siguiente cuadro, se presenta la cantidad de puntos asignados para cada uno de los requisitos 

documentales exigidos en el Anexo 4 (“Documentación Económico-Financiera que deberán contener las Propuestas”), 

asignándole una cantidad de puntos para cada uno de los documentos haciendo un total de 100 puntos. 

 

Concepto a evaluar 

Puntuación máxima 

 

100 

1. Solidez del Plan Financiero 35 

Carta de términos y condiciones del Financiamiento emitidos por una institución 

financiera conforme a lo dispuesto en el Anexo 4 de los Lineamientos. 

 
35 
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Concepto a evaluar 

Puntuación máxima 

 

100 

Carta de términos y condiciones del Financiamiento que no incluya toda la 

información requerida en el Anexo 4 de los Lineamientos, pero que cuente con la 

información necesaria para el Modelo Financiero 

 

17 

No presentar sumario de términos de financiamiento emitidos por una institución 

financiera conforme a lo requerido en los Lineamientos o dichos términos no sean 

suficientes para modelar financieramente el Proyecto de Coinversión. 

 

0 

2. Consistencia en la Evaluación Económica – Financiera 30 

Total consistencia de la evaluación financiera del Proyecto de Coinversión por parte 

del Interesado, sin errores, omisiones, consistencia con la Oferta Técnica (volúmenes, 

precios, programas) y sumario de términos y condiciones. 

 

30 

Inconsistencias menores en la evaluación financiera del Proyecto de Coinversión que 

no alteran la solvencia de la Propuesta ni modifican el resultado de la evaluación 

financiera 

 

15 

Inconsistencias mayores en la evaluación financiera del Proyecto de Coinversión que 

alteraren la solvencia de la Propuesta y afecten el resultado de la evaluación 

financiera. 

 

0 

3. Esquema de Pago 35 

Se le asignará la puntuación máxima a la propuesta que presente la menor suma de 

PPDi + PPOi, de las que hayan resultado técnicamente aceptadas y cumplan con lo 

previsto en los Lineamientos. A las demás propuestas que hayan resultado igualmente 

aceptadas se les asignará puntaje por regla de tres simple, de acuerdo con el método 

establecido a continuación: 

 

 
 

Donde: 

 

TPts = Total de puntos del esquema de pago = 35 puntos 

Ptsi = Puntos obtenidos por el Proponente i, 

PPDi + PPOi = Suma de PPD y PPO propuesto por el Proponente i, 

(PPD+PPO) min = La suma de PPD y PPO propuesta más baja de entre todos los 

Proponentes cuya Oferta Técnica se considere solvente. 

35 

 

4. Evaluación de la Propuesta. 

 

El Proponente Ganador será aquél que obtenga el mayor puntaje total de la Propuesta conforme a lo establecido en este 

apartado. La Oferta Técnica tendrá un valor máximo de 100 (cien) puntos y se multiplicará por un factor de ponderación de 

80% (ochenta por ciento) y la Oferta Económica tendrá a su vez un valor máximo de 100 (cien) puntos y se multiplicará por 

un factor de ponderación de 20% (veinte por ciento). 
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Para calcular el resultado final de la puntuación que obtuvo cada Propuesta, la Entidad aplicará la siguiente fórmula: 

 

PTj = 0.80 x TOTj + 0.20 x POEj Para toda j = 1, 2, ..., n 

 

Donde: 

 

PTj =Puntuación total de la Propuesta; 

 

TOTj =Total de la puntuación asignada a la Oferta Técnica 

 

POEj = Puntuación asignada a la Oferta Económica, y 

 

El subíndice “j” representa a las Propuestas determinadas como solventes como resultado de la evaluación. 
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Anexo 8 (“Formato de Verificación de Documentación”) 

 

I.  Integración de la Documentación Legal  

  Se entrega 

  SI NO 

1. Identificador DL-01. Identificación del Proponente o miembros de la Propuesta Conjunta.  

1.1 Formato DL- 01. Formato de identificación para cada Proponente. Se 

deberá de presentar un formato por cada Proponente o miembro de la 

Propuesta Conjunta. 

  

1.2 Formato DL-02. Formato de identificación de los miembros de la 

Propuesta Conjunta. Se deberá de presentar un formato por Propuesta 

Conjunta.  

  

1.3 Formato Libre. el Convenio de Propuesta Conjunta en términos del 

numeral 8.2 de los Lineamientos, para el caso de Propuestas Conjuntas.  

  

2. IDENTIFICADOR DL-02. Acreditación de existencia del Proponente.  

2.1 Para el caso de personas físicas, copia simple de una identificación oficial 

expedida por la autoridad competente (credencial para votar o cédula 

profesional y pasaporte para los extranjeros). 

  

2.2 Para el caso de personas morales de nacionalidad mexicana, copia simple 

del instrumento público donde conste su constitución, con datos de 

inscripción en el Registro Público de Comercio. 

  

2.3 En caso de sociedades que hayan pasado por procesos de fusión o 

escisión, se deberá de presentar la información que permita dar 

seguimiento a la fusionante o escindente.  

  

2.4 Para el caso de personas morales de nacionalidad extranjera, deberán 

presentar la documentación con la que acredite su existencia conforme a la 

legislación de su país de origen traducida por Perito Traductor Autorizado.  

  

3. IDENTIFICADOR DL-03. Acreditación de la personalidad del representante del Proponente y de 

la Propuesta Conjunta. 

3.1 Copia simple del instrumento público donde se acrediten los poderes y las 

facultades del apoderado del Proponente, necesarias para suscribir los 

documentos de la Propuesta; acompañada de copia simple de la 

identificación oficial vigente con fotografía del apoderado. 

  

3.2 En el caso de Propuestas Conjuntas, cada uno de los miembros de la 

Propuesta Conjunta, deberán entregar copia simple del instrumento 

público que acredite los poderes y facultades. Asimismo, en el Convenio 

de Propuesta Conjunta se deberá designar al representante común 

otorgándole a éste, poder amplio y suficiente para presentar la Propuesta 

Conjunta y firmar los documentos necesarios para la formulación de la 

misma, a nombre de los Proponentes que presentarán la Propuesta 

Conjunta. 

  

4. IDENTIFICADOR DL-04. Acreditación de situación fiscal.  

4.1 Copia simple de la cedula de inscripción en el Registro Federal de 

Contribuyentes o constancia de situación fiscal del Proponente emitida por 

el Servicio de Administración Tributaria.  

  

4.2 Para el caso de Proponentes de nacionalidad extranjera, el documento 

equivalente conforme a la legislación de su país de origen, traducido por 

Perito Traductor Autorizado.  

  

4.3 Para el caso de Proponentes de nacionalidad extranjera, se deberá 

presentar, en formato libre, y en caso de que exista en su país de origen, 

un documento emitido por las autoridades o dependencias competentes en 

el que se certifique o precise que el Proponente se encuentra en 

cumplimiento de sus obligaciones fiscales. En caso de que dicho 

documento no exista o, por alguna razón, no le sea posible presentarlo, 

deberá manifestar, bajo protesta de decir verdad, las causas y razones por 
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las que no lo presenta.  

5. IDENTIFICADOR DL-05. Impedimentos para participar en el Procedimiento de Selección. 

5.1 Manifestación bajo protesta de decir verdad, de que no se encuentran 

impedidos para presentar propuestas o celebrar contratos con la 

Administración Pública del Gobierno de la Ciudad de México bajo alguno 

de los supuestos de impedimento señalados en la Legislación Aplicable. 

  

5.2 Manifestación bajo protesta de decir verdad, de que no tienen 

procedimientos judiciales, administrativos o arbitrajes iniciados y/o en 

proceso en contra de la Administración Pública del Gobierno de la Ciudad 

de México y relacionados con contratos públicos administrativos. 

  

5.3 Para el caso de Proponentes de nacionalidad extranjera deberán presentar 

un escrito, bajo protesta de decir verdad, en el que señalen que:  

 Por causas imputables a ellos mismos, no se les ha rescindido 

administrativamente un contrato celebrado con alguna entidad o 

dependencia del gobierno de su país de origen en los últimos 5 años;  

 No se encuentran inhabilitados para celebrar contratos con alguna 

entidad o dependencia del gobierno de su país de origen;  

 Que no han sido declarados o sujetos a concurso mercantil, bancarrota, 

quiebra o alguna figura análoga en su país de origen; y  

 Que gozan de buena reputación y han cumplido satisfactoriamente los 

contratos que han celebrado con las entidades o dependencias del 

gobierno de su país de origen.  

 

Para el caso de Propuestas Conjuntas, esta manifestación se deberá 

presentar por cada uno de los miembros de la Propuesta Conjunta. 

  

6. IDENTIFICADOR DL-06. Cumplimiento de contratos.  

6.1 Manifestación bajo protesta de decir verdad, en la que señalen que ni ellos 

ni sus Filiales, Matrices o Subsidiarias se encuentren en un proceso de 

rescisión de un contrato administrativo celebrado con autoridades 

federales, estatales o municipales de cualquier naturaleza, o que, habiendo 

sido rescindido, su resolución haya sido impugnada en cualquier vía, ya 

sea administrativa y/o judicial, dentro del año calendario inmediato 

anterior a la fecha de publicación de la Invitación 

  

7. IDENTIFICADOR DLA-07. Confidencialidad.  

7.1 Escrito dirigido a la Entidad en el que manifiesten que la información 

presentada en sus Propuestas deberá ser considerada como confidencial de 

conformidad con el artículo 186 de la Ley de Transparencia, Acceso a la 

Información Pública y Rendición de Cuentas de la Ciudad de México. 

  

8. IDENTIFICADOR DL-08. Conflicto de Interés.  

8.1 Manifestación de no conflicto de interés, en formato libre, de conformidad 

con lo establecido en la Ley de Responsabilidades Administrativas de la 

Ciudad de México. 

  

9. IDENTIFICADOR DL-09. Constancia de Interesado Registrado. 

9.1 Original de la Constancia de Interesado Registrado del Proponente.   

10. IDENTIFICADOR DL-10. Garantía de Seriedad.  

10.1 Original de la Garantía de Seriedad   

11 IDENTIFICADOR DL-11. Constancia de Registro en el Padrón de Proveedores de la 

Administración Pública de la Ciudad de México.  

11.1 Copia simple de la Constancia de Registro en el Padrón de Proveedores de 

la Administración Pública de la Ciudad de México en términos de lo 

establecido en el artículo 14 Bis de la Ley de Adquisiciones. 
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II.  Integración de la Oferta Técnica 

  Se entrega 

  SI NO 

1. Identificador IOT-01. Capacidad del Proponente / Recursos Humanos.  

1.1 Formato TEC- 01. Relación del Personal Clave para cumplir con los 

alcances del Proyecto de Coinversión.  

 

Deberá acompañarse de alguno de los siguientes documentos de 

acreditación para cada persona propuesta como Personal Clave:  

 

(e) Copias simples de contratos celebrados entre el Proponente y el 

personal propuesto. 

 

(f) Copia de alta en el Instituto Mexicano del Seguro Social o 

documento equivalente para el personal extranjero.  

 

(g) Carta compromiso del personal correspondiente dirigida al 

Proponente, a un integrante de la Propuesta Conjunta o a todos los 

integrantes de la Propuesta Conjunta, en el que éste se obligue a 

participar en el Proyecto de Coinversión, en caso de que el 

Proponente resulte adjudicado.  

 

(h) Carta compromiso de suscribir un convenio de confidencialidad 

dirigida al Proponente. 

  

1.2 Formato TEC-02. Currículo del Personal Clave. 

 

Deberá adjuntarse al currículo:  

 

(c) Copia de una identificación oficial en caso de mexicanos y 

pasaporte vigente en el caso de extranjeros. El pasaporte no requiere 

ser traducido ni apostillado o legalizado. En su caso, los extranjeros 

podrán presentar identificación oficial de su país de origen distinta 

al pasaporte, sin embargo, la misma deberá estar traducida al 

español por Perito Traductor Autorizado. 

 

(d) Copia del título o cédula profesionales que acrediten el grado de 

licenciatura y, en su caso, de la especialidad, maestría o doctorado.  

  

1.3 Formato Libre. Esquema estructural. 

 

Se deberá presentar la siguiente información: 

 

(a) Organigrama propuesto para la ejecución del Proyecto de 

Coinversión que considere necesario, incluido el Personal Clave. 

Éste debe ser consistente con la programación propuesta.  

 

(b) Plantilla del personal que considere necesario para la ejecución del 

Proyecto de Coinversión. 

  

2. IDENTIFICADOR IOT-02. Experiencia y Especialidad del Proponente 

2.1 Se deberá integrar en formato libre, la siguiente documentación: 

 

c) Copia simple de la declaración anual de impuestos de los ejercicios 

fiscales de 2024 y 2025 y copia simple de los estados financieros de 

los ejercicios fiscales de 2024 y 2025, dictaminados o no, firmados 

en donde corresponda por el representante legal, contador público 
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independiente o auditor, según corresponda, debiendo adjuntar una 

copia simple de la cédula profesional del contador público o auditor 

y registro ante la Secretaría de Hacienda y Crédito Público o la 

certificación vigente correspondiente.  

 

d) Para personas morales de reciente creación, deberán presentar los 

estados financieros internos más recientes a la fecha de presentación 

de Propuestas que cumplan con normas y procedimientos 

establecidos en las Normas de Información Financiera (NIF).  

3. IDENTIFICADOR IOT-03. Experiencia y Especialidad del Proponente 

3.1. Formato TEC-03.  Relación de maquinaria y equipo de construcción.   

4. IDENTIFICADOR IOT-04. Experiencia y Especialidad del Proponente 

4.1 Formato Libre. Financiación de Proyectos de Infraestructura de 

Transporte. 

 

Se deberá presentar manifestación, bajo protesta de decir verdad, que 

señale al menos (i) el importe de las financiaciones que escoja para 

demostrar su experiencia, (ii) nombre y localización del proyecto de 

infraestructura, (ii) nombre de la(s) entidad(es) financiadora(s), (iii) fecha 

de suscripción del contrato, y (iv) las demás observaciones que considere 

necesarias, así como, anexando copia simple de la carátula y hojas de 

firma de los contratos de financiación correspondientes. 

  

4.2 Formato TEC-04. Experiencia técnica en materia de Diseño y 

Construcción de Infraestructura de Transporte y Suministro de Material 

Rodante.  

 

Se deberá presentar manifestación, bajo protesta de decir verdad, con la 

relación de contratos de obra que el Proponente (por sí mismo o a través de 

sus Filiales o Subsidiarias), haya celebrado con administraciones públicas 

o con particulares en los últimos 10 (diez) años contados a partir de la 

fecha de publicación de la Invitación y que escoja para demostrar su 

experiencia, incluyendo: (i) nombre y localización de la obra de 

infraestructura, (ii) nombre del contratante, (iii) importe del contrato, (iv) 

fecha de suscripción del contrato, (v) fechas de inicio y terminación de los 

contratos, (vi) en caso de contratos en proceso, su estado de avance de 

ejecución hasta tres meses previos a la fecha de presentación de la 

Propuesta, y (vii) las observaciones que considere necesario, en su caso.  

 

Anexar copia simple de las carátulas y hojas de firmas de los contratos 

correspondientes u original o copia certificada de la carta expedida por el 

representante legal de la persona moral que lo hubiese contratado.  

  

5. IDENTIFICADOR IOT-05. Cumplimiento de Contratos. 

5.1 Formato Libre. Cumplimiento satisfactorio de contratos. 

 

Se deberá presentar cualquiera de los siguientes documentos, en los que 

conste el cumplimiento total de las obligaciones contractuales: 

 

(g) Actas de entrega-recepción y/o actas de entrega-recepción parcial. 

 

(h) Acta de finiquito sin manifestaciones expresas relativas a algún 

incumplimiento. 

 

(i) Manifestación expresa por escrito de la entidad que lo contrató 

sobre el cumplimiento satisfactorio de las obligaciones 

contractuales y/o cancelación de la garantía de cumplimiento. 
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(j) Para el caso de contratos en la actividad de Financiación de 

Proyectos de Infraestructura de Transporte, se acreditará el 

cumplimiento presentando; el acta de terminación del periodo de 

inversión y/o el acta de inicio del periodo de recuperación y/o el 

acta de inicio de operaciones del contrato de coinversión, asociación 

público – privada o concesión. 

 

(k) Cualquier otro documento con el que se pueda corroborar 

fehacientemente el cumplimiento del contrato en cuestión, sin que 

este pueda ser una manifestación unilateral del Proponente. 

6. IDENTIFICADOR IOT-06. Oferta Técnica – Solución Técnica.  

6.1 Formato Libre. Comprensión el proyecto y del estado actual de la Línea 3 

 

  

6.2 Formato Libre. Solución técnica de la Renovación Integral de la Línea 3 

del Metro  

 

  

6.3 Formato Libre. Estrategia Integral de Implementación del Proyecto. 
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III.  Integración de la Oferta Económica 

  Se entrega 

  SI NO 

1. Identificador IOE-01. Solidez del Plan Financiero 

1.1 Formato Libre. Carta de Intención de Financiamiento. 

 

  

2. IDENTIFICADOR IOE-02. Modelo Financiero 

2.1 Formato Libre. Modelo Financiero. 

 

  

3. IDENTIFICADOR IOE-03. Componente PPD y PPO 

3.1. Formato ECO-01. Propuesta PPD y PPO. 

 

  

3.2. Formato ECO-02. Presupuesto de Construcción. 
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AVISO 
 

Se da a conocer a la Administración Pública de la Ciudad de México; Tribunal Superior de Justicia y Congreso de la Ciudad de 

México; Órganos Autónomos en la Ciudad de México; Dependencias, Alcaldías y Órganos Federales; así como al público en 

general, los requisitos que habrán de contener los documentos para su publicación en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, 

conforme a los Lineamientos para regular las publicaciones en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, publicados el 14 de 

febrero de 2025 en su ejemplar número 1548, siendo los siguientes: 

 

A). El documento a publicar deberá presentarse en original o copia certificada ante la Unidad Departamental de la Gaceta Oficial y 

Trámites Funerarios, en un horario de 9:00 a 14:30 horas para su revisión, autorización y según sea el caso cotización, con 

un mínimo de 4 días hábiles de anticipación a la fecha en que se requiera sea publicado, esto para el caso de las publicaciones 

ordinarias, si se tratase de inserciones urgentes a que hace referencia el Código Fiscal de la Ciudad de México, estas se sujetarán a 

la disponibilidad de espacios que determine la citada Unidad. 

 

B). Una vez hecho el pago correspondiente, el documento a publicar tendrá que presentarse, debidamente firmado y rubricado en 

todas las fojas que lo integren, por la persona servidora pública que lo emite, señalando su nombre y cargo, así como la validación 

de pago correspondiente, emitida por la Secretaría de Administración y Finanzas y en página electrónica. 1). Tratándose de 

documentos que requieran publicación consecutiva, se anexarán tantos originales o copias certificadas como publicaciones se 

requieran. 

 

2). En caso de documentos que requieran aprobación de autoridad competente, como: Reglamentos Internos, Estatutos, Bandos, 

Manuales, Programas Sociales, Acciones Sociales y/o Institucionales, deberá agregarse a la solicitud de inserción copia simple del 

oficio que acredite la misma, así como de la suficiencia presupuestal. Los documentos que requieran del Análisis de Impacto 

Regulatorio o, en su caso, exención del mismo, deberán acompañarse del documento emitido por la Agencia Digital de Innovación 

Pública de la Ciudad de México, según sea el caso 

 

C). La información a publicar deberá ser grabada en disco compacto rotulado contenido en sobre de papel o usb, en archivo con 

formato en procesador de texto (.doc), Microsoft Word en cualquiera de sus versiones, con las siguientes especificaciones:  

 

 Formato en procesador de texto (.doc) Microsoft Word en cualquiera de sus versiones 
 Página tamaño carta 
 Márgenes en página vertical: superior 3, inferior 2, izquierdo 2 y derecho 2 
 Márgenes en página horizontal: superior 2, inferior 2, izquierdo 2 y derecho 3 
 Tipo de letra Times New Roman, tamaño 10;  

 Dejar un renglón como espacio entre cada párrafo, teniendo interlineado sencillo y espaciado a cero 
 No incluir ningún elemento en el encabezado o pie de página del documento (logo o número de página), viñetas o 

numeración automática 
 Presentar los estados financieros o las tablas numéricas en tablas generadas en Word. Cabe mencionar que dentro de las 

tablas no deberá haber espacios, enter o tabuladores y cuando sean parte de una misma celda, deberán ser independientes 
en el anterior e inicio de cada hoja, así como no deberán contener interlineado abierto, siendo la altura básica de 0.35. Si, 
por necesidades del documento, debiera haber espacio entre párrafo en tablas, deberán insertar celdas intermedias 

 Rotular el disco con el título del documento 
 No utilizar la función de revisión o control de cambios, ya que, al insertar el documento en la Gaceta Oficial, se generarán 

cuadros de diálogo que interfieren con la elaboración del ejemplar 
 No utilizar numeración o incisos automáticos, así como cualquier función automática en el documento 

 La fecha de firma del documento a insertar deberá ser la de ingreso, asimismo, el oficio de solicitud será de la misma fecha  
 

D). La cancelación de publicaciones en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, deberá solicitarse por escrito con 3 días hábiles 

de anticipación a la fecha de publicación indicada al momento del ingreso de la solicitud, para el caso de publicaciones ordinarias, 

si se trata de publicaciones urgentes, será con al menos un día de antelación a la publicación. 

 

E). En caso de que se cometan errores o los documentos contengan imprecisiones producto de la edición de la Gaceta Oficial de la 

Ciudad de México, que sean responsabilidad de la Dirección General Jurídica y de Estudios Legislativos, el titular de la misma 

podrá emitir la correspondiente “Fe de Erratas”, tratándose de errores, o imprecisiones responsabilidad de los solicitantes, 

contenidos en los documentos cuya publicación se solicite, deberán emitir la correspondiente “Nota Aclaratoria” en la que se 

deberá señalar específicamente la fecha y número de la Gaceta, la página en que se encuentra el error o imprecisión, así como el 

apartado, párrafo, inciso o fracción de que se trate en un formato “Dice” y “Debe decir”, debiendo solicitar su publicación en el 

referido Órgano de Difusión. 
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DIRECTORIO 

 

Jefa de Gobierno de la Ciudad de México 

CLARA MARINA BRUGADA MOLINA 

   

Consejera Jurídica y de Servicios Legales 

ERÉNDIRA CRUZVILLEGAS FUENTES 

 

Directora General Jurídica y de Estudios Legislativos 

VERÓNICA REBOLLO GARCÍA 

 

Director de Estudios Legislativos y Trámites Inmobiliarios 

GUILLERMO RUBÉN PACHECO REYES 

 

Subdirector de Proyectos de Estudios Legislativos y Publicaciones 

OMAR FERNANDO GARCÍA SÁNCHEZ 

 

Jefe de Unidad Departamental de la Gaceta Oficial y Trámites Funerarios 

SAID PALACIOS ALBARRÁN 

 

INSERCIONES 

 

Plana entera .....................................................................................  $ 2, 759.00 

Media plana .....................................................................................  $ 1, 484.00 

Un cuarto de plana ..............................................................................  $ 924.00 

 

Para adquirir ejemplares, acudir a la Unidad Departamental de la Gaceta Oficial, sita en la Calle Candelaria de los Patos s/n, 

Col. 10 de Mayo, C.P. 15290, Demarcación Territorial Venustiano Carranza, Ciudad de México. 

 

Consulta en Internet 

www.consejeria.cdmx.gob.mx 

___________________________________________________________________________________________________ 

 

 

 

 

 

 

 

 

IMPORTANTE 

El contenido, forma y alcance de los documentos publicados, son estricta responsabilidad de su emisor 

(Costo por ejemplar $73.00) 


